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1. BILAN

Bilan Actif

FRANGE TELEVISIONS S.A.
BILAN ACTIF AU 37 DECEMBRE 2021
MILLIERS D'€

A ENEEREEERENERENEENNNEENEREEBNNNENENENNERNNENENENNENENNERENENENNMNHNHNELH;.

Brut N

Ameortissemants et
provisions N

Valeur nette
comptable N

Valeur natte
comptable N-1

Mates de renvoi

Logiciets 287 283 231 498 55 788 44924

Autres immobilisations incorporelles 361 150 231 231

Immobkilisations incorporelles hors program 287 664 231648 56019 45155 422
Droits sportifs piuriannugls 135000 - 135000 200 000

Frogrammes préts & diffuser 417 287 38 408 378760 365976

Frogrammes eh cours 240 266 - 240 266 255291

Droits audiovisuels 792 532 38 498 754 035 821 267 4.2.1
Immohiksations incorporelles 1080 187 270143 810 054 866 422

Terrains 16 552 70 16 482 16 495

Constructions, agencements et aménagements 345355 220096 116258 124635

Installations technigues, matériels et outillages 433 437 392 656 40781 45239

Autres immebilsations corporelles 195 744 166 103 29641 28177

Imrmobiisations corporelles en cours 57 286 - 57 286 80797

Immaobilisations corporelles 10458 374 787 925 260 449 275 343 423
Participations 20459 1000 19458 19 483

Créances rattachées & des participations 483 403 - 3551

Autres immebilisations financiéres 23309 999 22 310 23 418

I bilisations fi iéres 44 261 2492 41769 46 434 424
ACTIF MMM OBILISE 2172832 1 060 560 1112272 1185 148 431 4329t433
En cours de praductions 10433 - 10433 9 352 425
Créances clierts et comptes rattachés 125059 2998 122081 140167

Créances soclales 8628 2948 4680 2678

Etat ot autres collectivités publiques o7 781 - 97 781 115872

Autres créances 7 658 3570 4088 5222

Créances d'exploitation 239126 9516 229 610 263 939 4.28,4.27e43.4
Comples courants financiers 52 161 - 52 181 23093

Valeurs mobiligres de placement 186121 - 188121 88 766 427 et4.2.8
Disponibiltés 12077 - 12077 59 509 427
Dis ponibilitds et comptas assimilés 250 359 - 250 359 181 328 435
ACTIF CIRCULANT A9B 918 8516 490 402 454 679

Charges constatées d'avance 94383 - 94 383 78280 437
Ecarts de conversion actif - - - = 42142
ACTIF 2 767 1338 1070 076 1 697 057 1721158
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Bilan Passif

FRANCE TELEVISIONS S.A
EILAN PASSIF AU 31 DECEMBERE 2021
MILLIERS D'€

N-1 Notes de renvoi

Capital social 378 340 363140

Réserve Légale

Report a nouveau -299 136 -310 291

Résultat de |'exercice -80 256 11155

Subventions d'investissement 6103 6 460 429
Provisions réglementées 164 914 133 816 4210et4.33
TOTAL CAPITAUX PROPRES 169 965 204 280 43.8
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 301 193 294 981 4211, 4331439
Dettes financiéres 168 333 156 671 434et435
Dettes fournisseurs et comptes raitachés 667 863 647 830

Dettes sociales 268 682 265 591

Detles fiscales 57 597 62 277

Autres Dettes 18 276 13925

Dettes d'exploitation 1012 418 $89 623 4.3.4
TOTALDETTES 1180 751 1146 294 4.3.4
Produits constatés d'avance 45 146 75603 4312
Ecarts de conversion passif 2 - 4212
PASSIF 1697 057 1721158
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2, COMPTE DE RESULTAT

FRANCE TELEVISIONS S.A.
COMPTE DE RESULTAT AU 21 DECEMBERE 2021 Réel N Réel N1 Notes de Renvol
MILLIERS D'€

A N N N NN NN ENNEEERENENHNESHEH:NSHNNENSEHNRIEHSRHSEHNHNESEHNNRZS:.HN)

Ressources publiques 2324176 2431290 4213
Recettes publicitaires 324 667 336 658 4214
Autres ventes et prestations de senices 117 836 125 842

Chiffre d'affaires brut 2 836 679 2 893 780 A4
Chiffre d'affaires constaté davance 17 250 -17 813

Chiffre d'affaires net 2853929 2 875 977 4.4.1
Production immobilisée 994 618 993 929

Aufres produits 25488 159286

Reprises de provisions el ransferts de charges 66 538 658 987

Autres produits 92 026 75913

Total prodults d'exploitation 3 940 573 3945819

Colts des programmes et productions achetés 1032185 1045050

Autres achats et charges externes 524 277 533 027

Impéts, taxes et versements assimilés 165794 173 421

Charges de personnel - Salaires 625808 609 101

Charges de personnel - Charges sociales et autres 278 368 269 250

Tetal Charges de personnel 904 274 878 351

Dotations aux amortissements programmes 1077 081 1008 383

Dotations auxamosdissements autres 86253 72348

Dotations aux provisions 35670 97 403

Total amortissements et provisions 1200 004 1185 135

Autres charges de gestion courante 174 952 162 638

Total charges d'exploitation 4001 486 3977 672

Résultat d'exploitation -60 913 -31853

QP des résultais sur opérations faites en commun - -

Produits Enanciers 16 320 11341

Charges financiéres -30 134 15 441

Résulfat financier -13744 -4 100 4.4.2
Résultat courant -74 657 -35 953

Reprises sur amorifissements dérogatoires 85632 107 161

Reprises suramortissements et provisions exceptionnels 26 312 68 228

Autres produiis exceptionnels 14 124 2071

Produits excepticnnels 126 069 178 450

Dotafions auxamortissements dérogafoires 116 730 88 070

Dotations auxamortissements et provisions exceptiornels 1177t 22637

Autres charges exceplicnneltes 18 464 24 570

Charges exceptionnelles 148 965 135 277

Résultat exceptionne! -20 886 43173 4.4.3
Rés ultat avant impdt 95 553 7 220

Farticipation etintéressement -5 000

Impot surles sociélés -15 207 -8935 444

RESULTAT NET -0 256 11 155
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Sur l'exercice 2021, certaines opérations ont été reclassées au sein des charges
d'exploitation et des charges financiéres.

En effet, les colts sur ia période liés & la provision pour indemnité de départ 4 la retraite
(+1 043 k£€) et & la médaille du travail (- 363 k€) ont été comptabilisés en charges de
personnel & l'exception du colt financier relatif & la variation de ces deux provisions qui @
été comptabilisé au sein du résultat financier (+826 €). Ces colts étaient, sur les exercices
précédents, comptabilisés en dotations ou reprises aux provisions d’exploitation.

L'intéressement, précédemment comptabilisé sur une ligne spécifique aprés le résultat
exceptionnel a été reclassé, sur cet exercice 2021, en charges de personnel (+ 3 050 k€).

A noter, qu'il s'agit ici d'un changement de présentation non significatif pour harmonisation
avec les comptes consolidés.

Enfin, les commissions de régies publicitaires sont dorénavant comptabilisées en moins des
recettes publicitaires afin de présenter des recettes publicitaires neties de commissions de
régies. Ces charges étaient précédemment comptabilisées en autres charges et charges
externes.

Cette nouvelle présentation est en lien avec la signature d'un nouvel avenant avec notre
régie France Télévision Publicité signé en 2021.
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3. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

FRANCE TELEVISIONS S.A. S
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEWMBRE 2021 N N1 i
MILLIERS D'€ renve

P 8 S 89S O S0 SESDSELSEEDOREPESSEDSR 0P EDPOe P

Re net de lexercice =80 256 11155
Ameriissements 1 195 494 1068 927
- Amortissements des programmes, droits de diffusion et drois spoertifs -1108 471 -9B89 579
Provisions 35 468 -22 419
Plus et moins values sur gessions d'actifs -95 -1 862
- Plus et moins values sur cessions des programmes, droits de diffusion et droits

sportifs

Subveniicns virées au résultat -357 -478

Boni de fusion
Autres élements sans incidences financiéres

Eléments sans incidences financiéres 1220389 54 589
Capasité dautsfinancement 41 783 &5 744
Amortissements des programmes &t des droits de diffusion 094 855 1017 349
Plus ou meins values sur cessions -14 000

Acquisition de programmes et de droits de diffusion -992 423 902 043
Cesslon de programmes et de droits de diffusion 14 000

Variation des prog et des droits de diffusion 2232 25 306
Amortissements des droits sportifs 65 000 -i14 750

Plus ou meins values sur cessions
Acquisition de droits sporlifs
Cession de droits sportifs

V. 1 des droits sportifs 68000 =114 760
Varation des Stocks -1081 9572
Variation des Créances Clients 1B 106 5 994
Variation des Autres Créances 16 189 37 480
Varation des Comptes de Régularisation Actif (carts de conversion, charges constatés -16 103 -6 665
Varation des Dettes Foumisseurs 19 255 57 774
Variation des Autres Dettes 2764 -8 817
Variation des Compies de Régularisation Passif {(écarts de conversion, praduits -30 457 8 8389
Autre variation du besoin en fonds de roulement 8874 103 277
V ariation du besoin en fonds de I t 75 508 13 823
Flux de trésorerie Hiés a Factivite < o = 117 689 79 577
Acquisition dimmaobilisations incorporelies -26 948 17 401
(hors programmes, ¢roits de diffusion et droits sportifs)

Acquisition dimmobilisations corporelles -54 355 -66 203
Acquisition dimmobilisations financiéres -204 462
Variation des dettes sur acguisitions d'immobilisations 777 -4 550

Cession dimmokilisations incorporelles
(hars programmes, droits de diffusion et droits sportifs)

Cession dimmobkilisations corporelles 118 1 966
Cession d'immokilisations financiéres 5033 225
Flux de trésorerie liés aux epérations d'investissements -75 579 -88 425
Augmentation de capital 15 200 17 000

Varigtion des subvertions d'investissement
Dividencles versés

Augmentation des deites financiéres B0 101
Réducticon des dettes financiéres -20 629 -310
Flux de trésorerie liés awx epérations de financement -5 429 26 791
Trésorerie nette 3 Fouveriure 104 529 14 586

Incidence des opérations de fusion - =

Variation de trésorerie SFie T . s ol iR S r. 36681 B 89 943

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 141 209 104 529 4.3.5
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Les flux relatifs aux programmes immohbilisés au bilan (acquisitions de 'exercice, variation
des dotations aux amortissements et aux provisions) ont été distingués et portés en flux de
trésorerie lié & 'activité pour ‘analyse du tableau des flux de trésorerie.

La variation nette de ces éléments figure sous les rubriques « Variation des programmes et
des droits de diffusion » et « Variation des droits sportifs ».

4, ANNEXE

Les notes et tableaux présentés ci-apres constituent I'annexe au bilan et compte de résultat
avant répartition du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2021 dont le total du bilan
s'établit & 1 697 057 Milliers d'euros.

L'exercice, d'une durée de 12 mois et recouvrant la période du 1* janvier 2021 au 31
décembre 2021 dégage un résultat déficitaire de 80 256 Milliers d'euros.

L'annexe fait partie intégrante des comptes annuels arrétés par le Conseil d’Administration.

4.1 Fuaits caractéristiques de 'exercice

L'année 2021 s’inscrit dans un contexte d’un retour & la normale des activités aprés une
année 2020 marquée par la pandémie et de diminution de la contribution & I'audiovisuel
public (-60 M€ par rapport @ 2020). Cet impact a été limité par le produit géneéré par le Plan
de relance (22,5 M€), la hausse des recettes publicitaires et la maitrise du niveau général
des charges.

face & la crise sanitaire imposant la fermeture des lieux culturels et I'annulation des
spectacles, France Télevisions a lancé, le ler février 2021, une nouvelle chaine de télévision
éphémeére, Culturebox, accessible sur tous les écrans, notamment sur le bouguet TNT gréce
au soutien du Ministére de la Culture et du CSA. Depuis le ler mai 2021, Culturebox poursuit
sa diffusion en soirée sur France 4.

Un décret du 20 aoGt 2021 o acté le maintien de la diffusion de France 4 au-deld d'ao(t
2021 et la pérennisation de la diffusion de Culturebox dans le cadre d'un service unique.
Cela conforte le role essentiel que joue la télévision publigue pour d’une part, s'adresser &
tous les publics, en particulier les plus jeunes en proposant une offre ludo-éducative de
référence, et d'autre part, rendre la culture accessible & tous en accueillant Culturebox en
soirée.
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Le Conseil d'administration du 8 juillet 2021 a validé l'inscription de la « Raison d'étre » de
France Télévisions dans les statuts de I'entreprise. Tournée vers la société et vers les publics
du groupe France Télévisions, la « Raison d'étre » de France Télévisions traduit le sens
fondamental de sa responsabilité de média public, au service de tous et de chacun.

Le média global France info a fété son cinquiéme anniversaire le ler septembre 2021, Offre
multi-supports d'information en continu de service public, France info est le fruit de la
coopération entre France Télévisions, Radio France, France Médias Monde et I'INA. En
seulement cing ans, portée par la forte progression du canal 27 qui réunit désormais plus de
5 millions de Francais chaque jour et des audiences radio records, France info est devenue
la premiére plateforme francaise d'actualité en ligne (3,3 millions de visiteurs uniques
chaque jour).

Dans l'objectif d’apporter des réponses adaptables et concrétes aux nouvelles situations
d'organisation du travail générées par la crise sanitaire, 'accord « Le télétravail a France
Télévisions : une démarche fondée sur un pacte de confiance » a été signé en mars 2021
par la Direction et les quatre organisations syndicales représentatives au niveau national.

4.2 Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels, arrétés au 31 décembre 2021, ont été établis et présentés
conformément aux dispositions 1égislatives et réglementaires actuellement en vigueur en
France.

Les conventions suivantes ont notamment été respectées :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d’un exercice & l'autre,

- indépendance des exercices,

- application du réglement de "ANC n® 2014-03 mis & jour par le Réglement ANC
2016-07 du 4 novembre 2014,

- les comptes annuels comportent le bilan, le compte de résultat et I'annexe, formant
un tout indissociable.
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4.2.1 Programmes et productions

4.2.1.1 Programmes et productions autres que les droits audiovisuels
pluriannuels

Les programmes de télévision constituent, quelle que soit leur origine juridique {productions
propres, productions déléguées, coproductions, préachats, achats de droits de diffusion) et
guel que soit le réseau de diffusion utilisé, des immobilisations incorporelles figurant & I'actif
du bitan de l'entreprise, dés lors qu‘ils sont identifiables en colt et en diffusion.

Les programmes et productions sont enregistrés dans quatre rubriques spécifiques :

- parts producteurs sur coproductions (droits & recettes commerciales),

- parts antennes sur coproductions,

- droits de diffusion,

- programmes et productions en cours {émissions en cours de fabrication et de
vérification, non diffusables en I'état).

Les programmes coproduits par les chaines sont contractuellement éclatés en deux
rubriques :

- partantenne ;
- part co-production.

La part antenne correspond & 'achat ou & la valorisation du droit de diffusion de I'ceuvre
coproduite.

La part de co-production correspond & une quote-part de financement de la création de
I'ceuvre, Cette part de co-production donne droit & recette en cas de diffusion ou de vente
de l'ceuvre par ou @ un tiers.

La répartition entre ces deux rubriques résulte de la négociation du contrat entre les
producteurs.

42.1.1.1 Entrées

Les colts des programmes (produits par I'entreprise pour elle-méme, coproduits, produits
par des tiers ou achetés) sont enregistrés au compte de résultat (comptes de charges) puis
immobilisés via un compte de produits {Programmes et productions immobilisées) pour leur
colt de revient, c'est & dire le colt de production pour la production propre ou le prix d'achat
augmenté des frais annexes liés a ces achats.

Les émissions de sports et d'informations sont considérées comme des émissions de flux non
immobilisables et demeurent des charges de la période. Certains droits sportifs (cf.

10
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paragraphe 4.2.1.2) sont imrmobilisés pour leur valeur contractuelle en contrepartie d'une
dette d’exploitation.

Les programmes qui ne sont pas considérés comme étant « Prét A Diffuser » P.A.D (date de
P.A.D postérieure a la cléture des comptes) sont enregistrés au compte de résultat avant
d’'étre immobilisés dans une rubrique « programmes en cours ».

De méme, les frais engagés pour la réalisation d’un programme avant que la décision de
produire n'ait éte prise, ainsi que les droits portant sur les textes, sont immobilises (rubrique
programmes et productions en-cours). lls sont, dés que la décision de produire a été prise,
incorporés au colt du programme.

4.2.1.1.2 Amortissement économique

L'amortissement éconornique des programmes diffusables calculé sur la part antenne et la
part producteur intervient & la date de diffusion de I"émission.

Cet amortissement est enregistré dans les charges d'exploitation et s‘applique de la fagon
suivante :

- les achats de droits de longs métrages pour deux diffusions sont amortis & 50 % lors
de chaque diffusion ;

- les autres programmes acquis pour plusieurs diffusions sont amortis sur deux
diffusions selon les taux suivants, quel que soit leur mode d'acquisition: lére
diffusion : 80 %, 2éme diffusion : 20 % ;

- les programmes non retenus comme oeuvres audiovisuelles par le CSA (y compris les
programmes régionaux) sont exclus de ces modes d’amortissement et sont amortis
a 100% des la premiere diffusion ;

- les programmes acquis contractuellement pour une seule diffusion sont amortis &
100% lors de cette diffusion.

4.2.1.1.3 Amortisserent dérogatoire

Les programmes figurant au bilan peuvent faire |'objet d'un amortissement dérogatoire
inscrit au passif du bilan et impactant le résultat exceptionnel. Son montant maximum est
calculé conformément aux régles définies par la Direction Générale des Impéts dans son
instruction 4D-2-97 du 23 avril 1997 pour les coproductions et la note 1151-70 du 4 juillet
1970 pour les droits de diffusion.

L'amortissement dérogatoire peut étre appliqué aux programmes non diffusés pour lesquels
la mention « Prét A Diffuser » (P.A.D) est délivrée au cours de 'exercice.

Les modalités de calcul de cet amortissement sont :

11
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- pour les achats de droits et préachats, I'amortissement est linéaire sur la durée des
droits, plafonnée & 3 ans & compter de la date de P.A.D ;

- pour les productions propres, coproductions et faconnages, 'amortissement est
dégressif sur un an & compter de la date de P.A.D, selon le rythme suivant : 30% le
premier mois, 25% le deuxieme muois, 20% le troisieme mois, 15% le quatriégme mois,
2% les cinquiéme et sixieme mois, 1% du septiéme au douziéme mois, ou amortis en
linéaire sur la durée des droits, plafonnée a 3 ans & compter de la date de P.A.D.

L'amortissement dérogatoire est repris au compte de résultat dés diffusion, dépréciation ou
sortie de 'émission correspondante.

42.1.1.4 Provisions

Dans le cadre des arrétés semestriels et annuels, les programmes et productions dont |a
chaine détient toujours les droits de diffusion sont revus au cas par cas par la direction des
programmes de la chaine, puis par la direction de fa chaoine en cas d'indice de perte de
valeur.

Si cetindice de perte de valeur est confirmé, le programme acquis est totalement déprécié.

Cette revue est étendue cux engagements d’achats, ce qui peut conduire & constater une
provision pour risque.

Les principaux indices de perte de valeur retenus sont les suivants :

- un changement de ligne éditoriale ;

- un litige juridique ;

- un litige technigue ;

- un probleme de classification du programme (violence, etc.) ;

- une audience trop faible lors de sa premiére diffusion ;

- une certaine obsolescence (si [ié & un événement) ;

- un programme artistiquement non diffusable ;

- une incapacité de diffusion (date de fin des droits trop proche sans possibilité de
négocier une prolongation).

Par ailleurs, un indice de perte de valeur peut entrafner ou &tre la conséquence d‘un
changement de case de diffusion du programme considéré. Aussi, il peut arriver que ce
programme figure dans une case gui se voit habituellement affecter des programmes de
moindre valeur. Un programme peut également s'avérer mieux adapté & la ligne éditoriale
et & la programmation d’'une chaine autre que celle qui I'a acquise, en particulier dans le
cas de seconde diffusion.

Dans le cas ou |'écart entre la valeur d'acquisition et la valeur d'usage est trés significatif, Ia
chaine peut étre amenée & provisionner ce programme déclassé car celui-ci est dés lors
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utilisé de maniére non-conforme aux options retenues lors de son acquisition. Le taux de
provisionnement retenu dans le cas de transferts de programmes a été fixé & 75% dans le
cas d'un transfert au sein ou entre chaines majeures, 90% dans les autres cas, par
rapprochement avec les valeurs de marché des programmes acquis pour ces chaines.

4.2.1.1.5 Sorties
Les parts antennes des programmes sont sorties de I'actif dés leur diffusion.

Les parts producteurs sont sortis au fur et @ mesure de la diffusion de la part antenne
correspondante, leur valeur patrimoniale étant non significative.

A l'échéance des droits antenne, les programmes ayant une valeur au bilan font I'objet d'un
amortissement complémentaire afin de ramener leur valeur nette comptable & zéro. Ces
amortissernents complémentaires sont comptabilisés comme un élément du colt de
diffusion des programmes de |'exercice.

4.2.1.2 Droits audiovisuels pluricnnuels

Les droits de retransmission d'événements sportifs majeurs correspondent & des co(ts tres
significatifs qui ne peuvent étre couverts, compte tenu notamment de leur mécanisme
d’attribution, par les ressources de I'exercice pendant lequel a lieu I'événement.

Pour tenir compte de cette situation particuliére, il a été décidé de :

- Dés lors que l'acquisition des droits est certaine, porter au bilan, quatre ans avant
I'événement, nombre d‘années correspondant & la périodicité des événements
considérés, la valeur d'acquisition de ces droits, en contrepartie d'une dette
fournisseur sur laquelle viennent s'imputer jusqu’a extinction de cette dette les
paiements successifs effectués ;

- afin d’assurer une continuité de la présentation au bilan de ces évenements sportifs,
au méme titre que la continuité de I'impact de ces droits est assuré au compte de
résultat, il o été décidé de présenter ces droits au bilan au 31 décembre précédent la
premiére des quatre années considérée. Ainsi, les nouveaux droits remplacent
immédiatement les droits sportifs pluriannuels consommés au cours de I'exercice ;

- différer chaque année, sur une durée correspondant & la périodicité des événernents,
le montant des produits permettant de couvrir le colt du droit de retransmission nets
de cession de sous licence éventuelle & la date de son utilisation, par une
incrémentation linéaire de produits constatés d'avance, le montant ainsi différé
étant soldé sur I'exercice de survenance de 'événement.
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4.2.2  Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles hors programmes sont évaluées & leur coCt d'acquisition.

Les caractéristiques des plans d’amortissement peuvent étre résumées dans le tableau
suivant :

Immobilisationsincorporelles} Mode ] Durée ' Taux ' Dérogatoire !

: g

loooooooooooogooooogooooo{ooocopooooouooooooooog
j 1 |

Linéaire ;1Q10ans

Logicielsinformatiques 10 a2 100 % | Selon la réglementation en vigueur

4.2.3 Immobilisations corporelles

Depuis l'exercice ouvert & compter du 1% janvier 2005, les réglements suivants sont
appliqués:

- CRC 2004-06 du 23/11/04 relatif a la définition, I'évaluation et la comptabilisation
des actifs appliquées de fagon rétrospective ;
- CRC 2002-10 du 12/12/02 relatif & I'amortissement et ¢ la dépréciation des actifs.

L'évaluation se fait au colt d'acquisition majoré des frais accessoires ou au colt de
production.

Les durées d’amortissernent de ces immobilisations correspondent aux durées d'utilisation
prévue des droits ou des biens.

Un test de dépréciation pourrait étre, le cas échéant, réalisé en cas d'indice de perte de
valeur.

Pour les immeubles acquis avant ta réglementation du CRC 2004.06, la décomposition s'est
faite sur la base d'une étude ad hoc ou bien par l'application d'un pourcentage déterming.

Les actifs concernés sont :

- les batiments et constructions ;

- les installations techniques, matériels et outillages ;

- les autres immobilisations corporelles ;

- les dépenses de gros entretien et de grandes révisions faisant I'objet de programmes
pluriannuels (qui doivent étre comptabilisées, dés l‘origine, comme un composant
distinct de 'immobilisation).

Les caractéristiques des plans d'amortissement peuvent étre résumées dans le tableau
suivant :
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Immobilisations corporelles ' Mode ' Durée ' Taux '

| | [ [
loooooooooooooooooooooooioooooiooooo[loooocl
tmmeubles | | l |
- Gros ceuvre . | Linéaire | 40 ans i 25% ;
- Fagade, etanchéité, couverture, menuiserie extérieure : Linéaire :15a25ans; 4a6,7%
- Equipements et aménagements ' Linéaire ' 8a25ans ' 42a12,5% '
- Agencements | Linéaire | 1t0ans | 10% |
| | I |

Installationstechniques | Linéaire | 3a10ans , 10233% ,
| | - i i

Installations générales et agencements ¢ Linégaire ! 3a10ans : 10a33%
| | i |

Matériel de transport | Linéaire | 3a10ans ! 10a433% |
i i i i

Matériel de bureau et informatique | Lingaire | 3a10ans ] 1M0a33% |
- - | |

Mobilier | Linéaire | 3a10ans | 10433% !
| | | |

Un amortissement dérogatoire peut étre pratiqué sur la base de la Iégisiation fiscale en
vigueur.

4.2.4 Immaobilisgtions financiéres

Lorsque la valeur d'inventaire des titres est inférieure a la valeur brute, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence. La valeur d'inventaire est appréciée
d'aprés la valeur d'usage, cette derniére étant déterminée en fonction d'une analyse
multicritéres pouvant tenir compte notarmment de la valeur de rendement, de l'actif
réestime, de la valeur probable de négociation et pour les sociétés consolidées, de la quote-
part détenue dans les capitaux propres.

Le cas échéant, lorsque la valeur d'inventaire est négative, une provision pour risques est
constituée.

Les dividendes provenant des titres de participation sont enregistres dans |'exercice au cours
duguel la décision de distribution est intervenue.
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4,25 5Stocks

Les émissions coproduites ou les émissions dont la production exécutive a été confiée & une
Unité de Production de la filiére Production, qui sont en cours a la cléture de I'exercice, sont
comptabilisées en en-cours de productions, valorisés en pourcentage d'avancement par
rappert au montant du devis.

4.2.6 Créances d'exploitation

Les créances sont enregistrées pour leur valeur nominale,

Les créances douteuses ou litigieuses donnent lieu & enregistrement de provisions
déterminées par référence au risque estimé de non recouvrement.

4.2.7 Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur & la date
d'opération.
Les dettes, créances, disponibilités en monnaies étrangeéres figurent au bilan pour leur

contre-valeur au cours de fin d’exercice.

La différence résultant de la valorisation & ce dernier cours des dettes et créances en devises
qui leur sont associées est enregistrée en résultat.

Les pertes latentes de change qui ne sont pas compensées font I'objet d'une provision pour
risques, sauf lorsque les instruments financiers en cause, entrant dans le cadre d'une
stratégie identifiée de couverture, sont tels qu‘aucune perte ne pourra étre globalement
constatée lors de leurs échéances.

4.2.8 Valeurs Mobiliéres de Placement

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées au plus bas de leur cotit d’acquisition ou
de leur valeur de réalisation (cours coté moyen du dernier mois ou valeur liquidative de fin
d’exercice).
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4.2.9 Subventions d'éguipement

Les subventions d"équipement octroyées par 'Etat sont inscrites au passif du bilan dés leur
notification. Elles sont affectées aux acquisitions d'immobilisations.

Elles font l'objet d'une reprise en résultat au prorata des amortissements pratiqués chaque
année sur les investissements ainsi financés.

4.2.10 Provisions réglementées

France Télévisions S.A. a la faculté de constater un amortisserment exceptionnel sur les
programmes par le biais d’'amortissements dérogatoires (cf. paragraphe 4.2.1.1.3).

Ceci constitue 'essentiel des provisions réglementées.

4.2.11 Indemnités de départs en retraite et provision pour médailles du travail

42111 Indemnités de départs en retraite

A l'ouverture de {'exercice 2014, la société a décidé d'appliquer la méthode 1 de la
recommandation de I'ANC 2013-02 du 07 novembre 2013 pour l'évaluation de ses
engagements de retraite et avantages similaires.

Le choix de cette méthode ne modifie en rien les pratiques que retenait la société dans le
cadre de |'application de la recommandation CNC 2003 - RO1.

Les engagements de France Télévisions S.A. envers son personnel permanent en matiére
d'indemnités de fin de carriére sont considérés comme un régime de retraite & prestations
définies.

Le co(t des avantages accordés au personnel lié & ce régime est déterminé en utilisant la
méthode actuarielle des unités de crédit projetées.

Les gains et pertes actuariels sont comptabilisés en produit ou en charge lorsque les gains
et les pertes actuariels cumulés non reconnus pour le régime & la fin de I'exercice précédent
excédent 10% de ['obligation au titre des prestations définies. Ces gains ou pertes sont
reconnus sur la durée de vie active moyenne résiduelle attendue des membres du perscennel
bénéficiant de ce régime (méthode dite du « corridor »).

Le montant comptabilisé au passif au titre de la provision pour indemnité de départ a la
retraite est égal au total de la valeur actualisée de 'obligation au titre des prestations
définies & lo date de cldture, majorée des profits actuariels ou minorée des pertés
actuarielles non comptabilisés du fait de 'application de la méthode dite du « corridor ».
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Le calcul de cet engagement intégre des hypotheses de rotation observée par la société et
d'une projection d'augmentation de salaire. |l repose également sur un dge de départ a 65
ans.

Le calcul intégre les charges sociales pesant sur les versements futurs.

Les éléments représentatifs de I'évolution des engagements sont indiqués au sein de la note
4.3.9.

Un changement de présentation au compte de résultat est dorénavant appliqué & compter
du 31/12/2021 pour harmonisation avec les comptes consolidés, cf. 2. Compte de Résultat
page 5

4.2.11.2 Provision pour médailles du travail

A l'ouverture de l'exercice 2014, la sociéte a décidé d'appliquer la méthode 1 de la
recommandaticn de I'ANC 2013-02 du 07 novembre 2013 pour l'évaluation de ses
engagements de retraite et avantages similaires.

Le choix de cette méthode ne modifie en rien les pratiques que retenait la société dans le
cadre de I'application de la recommandation CNC 2003 - RO1.

La société constate une provision pour médaille du travail. Le taux d'actualisation utilisé est
identique & celui de la provision pour indemnité de départ & la retraite.

Un changement de présentation au compte de résultat est dorénavant appliqué a compter
du 31/12/2021 pour harmonisation avec les comptes consolidés, cf. 2. Compte de Résultat
page 5

4.2.12 Creances et dettes en monngies étrangeéres

Les ajustements de cours au 31 décembre sont inscrits en écarts de conversion. Les écarts
de conversion actifs font |'objet d’une provision pour risque pour les pertes latentes non
couvertes par une garantie ou une couverture de change ; les produits latents restent sans
influence sur le résultat.

4.2.13 Redevance

Le chiffre d'affaires correspondant aux ressources publigues est reconnu au fur et & mesure
des encaissements.

La quote part de redevance affectée aux droits audiovisuels pluriannuels figure sur une ligne
séparée des produits.
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4.2.14 Recettes publicitgires

Les recettes de publicité et de parrainage figurent en produits pour un montant net des
commissions d’intervention de régie.

Un changement de présentation des commissions de régie au compte de résultat est
dorénavant appliqué & compter du 31/12/2021, cf. 2. Compte de Résultat page 5

4.2.15 Compte personnel de formation (CPF)

Le compte personnel de formation (CPF) existe depuis le 1% janvier 2015 et se substitue au
droit individuel & la formation {DIF).

Selon l'avis du comité d'urgence du CNC, il n'y a pas lieu de comptabiliser de passif sous
forme de charges a payer dés lors que 'action de formation trouve sa contrepartie dans
I'activité future du salarié.

4.2.16 Fondgation

Par décision de son conseil d'administration en date du 14 décembre 2006, le groupe France
Télévisions est fondateur de la fondation France Télévisions dont le champ d'action s'étend
a trois domaines : la culture, la citoyennete et la réflexion sur la télévision.

Par décision de son conseil d’administration en date du 13 octobre 2011, le groupe France
Télévisions s'est engage & continuer de financer la fondation France Télévisions pour les
exercices 2012 & 2016.

Le groupe s'est engagé & verser irrévocablement une contribution de 3,6M£€ répartie sur les
exercices 2012 & 2016.

Cet engagement a été comptabilisé des I'exercice 2011 en charges.

Par décision de son Conseil d'administration du 16 décembre 2016, le groupe France
Télévisions s’est engagé a continuer de financer la fondation France télévisions pour les
exercices 2017 & 2019. Le groupe s'est engagé & verser irrévocablement une contribution de
0,6 M€ également répartie sur ces trois exercices. A compter de I'exercice 2020, le groupe
France Télévisions a poursuivi le financement de la Fondation.
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4,3 Notes sur le bilan

4.3.1 Actif immobilisé

Valeurs Valeurs

ACTIF IMMOBILISE
MILLIERS D€ brutes au Acquisitions  Diminutions Fusion RecTL:::wnt brutes au
3112/2020 31M212021

Logiciels 250 570 26 948 8663 - 19428 287 283
Frais d'établissement, da recharche ot de développement = - -
Marques, modales ot brevels 381 - - - - 331
Autres immobifisations incorporglles 0 E - - - 4]
Immobilisations incorporelles en cours 0 - - - - Q
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES HORS PROGRAMME 250 9584 26 948 4663 - 19 428 287 664
DROITS SPORTIFS PLURIANNUELS 200 600 - 65 000 - - 135 000
PROGRAMMES PRETS ADIFFUSER 421 898 - 1012081 - 1007 448 417 265
Productions propres 2867 30704 - 20 482 1419
Productions déléguées - Parts antennss 68 273 255934 - 268 840 81279
Productions déléguéss - Parts coproduction 47 757 133 281 - 150 551 65 017
Diroits de diffusion 303 207 582 152 - 568 495 268 850
PROGRAMMES EN COURS 255 293 992 423 - - 1007448 " 240 268
Productions propres 3415 29 127 3 - -29477 30eh
Froductions déléguees - Parls antennes 43 6E0 251 813 - - -269290 356283
Productions déléguees - Paris caproduction 69 004 143638 = - -150 &40 82003
Droils de diffusion 138 2194 857 744 - - -558 041 138 817
TOTAL DROITS AUDIOVISUELS 877 131 982 423 1077 081 - - 792 533
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1128 142 1018 371 1086744 - 19 428 4080 157
Terrains 16 561 - <] - - 16 552
Constructions, agencements et aménagements 342 190 4724 4 867 - 3108 345 255
mstallations techniques, maténels et outilages 431 476 7 662 13618 - 717 433 437
Autres immebilisations carporeies 186 678 6 586 5861 - 8441 195744
Immobilisations corporslies en cours 60797 35383 - = -38 894 57286
TOTAL IEMOBILISATIONS CORPORELLES 1037 702 54 355 24 285 - -18428 1048 374
Titres consolidés 20 459 - - - - 20458
Autres titres de parficipation 43 - 7 - = 4%
Créances rattachées a des participations 4003 - 154 - -3397 452
Avances capitalisables - - - - - -
Autres immebilisations financiéres 24 580 204 4872 - 3397 23308
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 49 091 204 5033 - - 44 261
TOTAL ACTIF IMM OBILISE 2214 834 1073 830 1116 032 - - 2172 332

Par convention, les immobilisations en-cours hors programmes sont comptabilisées en
immobilisations corporelles et reclassées en immobilisations incorporelles au moment de

leur activation si pertinent.
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4.3.2 Amortissernents

AMORTISSEMENTS
MILLIERS D€

Amortissements
au 311212020

Dotations

Diminutions

Amortissements
reclassement auw 31/12/2021

IR N N R RN NEREERNEENENNEERERENNENENNERBENNEENENENNNENEEENEENENNEEREENRENENNREHNRNNNNLHN]

Logiciels 200751 36345 9663 2727 433
Frais d'établissament, de recherche et de dévefoppement = = - -
Marques, modéles et brevets g o o B
Autres immobilisations incorporefles 150 - - 150
TOTAL INMOBILUSATICNS INCORPORELLES HORS PROGRAN 200 901 36 348 9653 227 633
DROITS SPORTIFS PLURIANNUELS - 65 000 65 000 -
PROGRAMMES PRETS A DIFFUSER - 1012 031 1012 081 -
Preductions propres - 30704 30 704 -
Productions déléguées - Parts antennes - 285634 255934 -
Productions déléguées - Parts coproduction - 133 291 133 281 -
Droits de diffusicn - 582152 592 182 -
TOTAL DRCITS AUBDIOVISUELS - 1877 681 1077 o1 -
TOTAL IMWOBILISATIONS INCORPORELLES 200 501 11413 426 1086 744 227 583
Terrains &6 56
Caonstuctions, egencements st aménagements 216152 14 961 4653 226 460
Installations techniques, matdriels et outiliages 384 182 21342 13618 391 886
Autres immoilisations corparelios 158 458 13 605 5 951 166 103
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 758 839 49 908 24 232 784 515
TOTAL ACTIF INIMOBILISE 959 740 1163 334 1110 876 1012098
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4.3.3 Provisions

PROVISIONS Provisions . Flux de Provisions
WILLIERS D€ audiiaoze  Dotations Reprises (1) oclassement  au 3411212021

I E N N RN R NN N R N R RN Y N N N N N N N NN NN NN NN NN

Amertissements dérogateirss des programmes 127 478 116 051 84 651 - 158 888
Amoriissements dérogateires des immebilisations corporelles et 6 338 679 971 = 6 048
TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES 133 818 116730 85 632 - 164 914
Pravisions pour risques 127 406 66 254 51 551 -2 640 129 489
Provisions pour pertes de change - - - - -
indemnités départs en retraite 162 894 3as2 2028 2 640 167 380
Médailte du travail 4 681 o 347 - 4334
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 234 981 60136 53924 - 361 183
Sur immobilisations incorporelles 60 819 17 728 35 987 - 42 560
Pragrammes 55924 17 728 35154 - 38 488
Autres immobitisations incorporelies 4895 - 833 - 4 062
Sur immobilisations corporelles 3520 K 830 = 3410
Sur immobilisations financiéres 2655 u 129 34 " 2492
Titres consciidés 10C0 - - - 1000
Autres litres de parficipation 41 - - - 41
Créances rattachées & des participations 452 - - - 452
Autres immabilisations financiéres 1162 - 129 34 " 288
Sur stocks et en-cours - - - - .
Sur comptes clents 5176 658 23837 - 2997
Sur comptes courants 1452 - - .- 1459
Sur autres comptes débiteurs 6 278 342 1565 -34 5 058
TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION 79 907 12498 = 41428 - 57 977
TOTAL PROVISIONS &08 704 196 384 180 284 - 524 083

{1} : Les repiises de pravisions pour risques ef charges non uiilisées s'élévent a 22 Millions o€ et correspondent principalement 4 des litiges soldés en faveur de a société
ainsi qu'a ia reprise de la provision pour recomposifion des effectifs

La provision pour le plan de recomposition des effectifs s'éléve & 25 066 Milliers d’euros au
31/12/2021. Cette provision a été utilisée partiellement sur I'exercice 2021 pour un montant
de 18 325 Milliers d’euros et cette utilisation correspond aux colts des départs constatés au
cours de 'exercice 2021 et explicités en paragraphe 4.4.3 ci-dessous.

Cette provision a fait 'objet d'une réestimation en fonction du nombre de départs prévus
sur la derniére année du plan et en fonction du colt moyen des départs.

Suite & cela, une reprise de cette provision a été comptabilisée pour un montant de 7 987
Milliers d’euros.

Les colts sur la période liés & la provision pour indemnité de départ & la retraite et a la
médaille du travail ont été comptabilisés en charges de personnel a 'exception du colt
financier relatif & la variation de ces deux provisions qui a été comptabilisé au sein du
résultat financier. Ces colts étaient, sur les exercices précédents, comptabilisés en dotations
ou reprises aux provisions d'exploitation.
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4,34 [tat des Créances et des Dettes d’exploitation

ETAT DES CREANCES D'EXPLOITATION
MILLIERS D'€

Montants bruts
au 3171272021

Aunan au +

A+ d'un an

IR A N B NEENRENERNERNEERNEERERENREREERENEEBNEERNEEERSEERERESESENNENENRN}E,)

Créances clients et comptes rattachés 125 059 124 549 510

Créances sociales 8628 8628

Etat et autres collectivités publiques 97 781 97 781 -

Autres créances 7658 7 658 -
TOTAL CREANCES D'EXPLOITATION 238126 238 616 510
ETAT DES DETTES Montants bruts A+ d'unanet
MILLIERS D'€ au 311272021 Aunianan cing ans au +

DETTES FINANCIERES

A+ de ¢ing ans

PO P O PO OSEOOEROROEREORCO PO PO P ORIV OO OOSER IO EOOO R

Emprunts et dettes auprés des établissements financier: 59183 631 52817 5935

Autres emprunis et dettes -

Comptes courants financiers 79279 79 279 - -

Bangues et comptes courants 29 871 25 871 - -
TOTAL DETTES FINANCIERES 168 333 109781 52 617 5935
DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 667 863 613 931 53 932 -

Detles sociales 268682 268 682 - -

Dettes fiscales 57 597 57 597 - -

Comptes courants 85 85 - -

Aufres dettes d'expicitation 18191 18 191 - -
TOTAL DETTES D'EXPLOITATION 1012418 958 486 53932 -
TOTAL DETTES 1 180 751 1088 267 108 549 5 935
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4.3.5 Trésorerie

Les postes de trésorerie & fin 2021 s'établissent comme suit :

TRESORERIE 311212021
MILLIERS D'€ Valeur bruta Provisions Valeur nette

PO 066000000000 00RO SSSSOOSIOIOIDIOSIOPOBLOLEOESTOIODOSIOSOOSEOOS BT

311212020

|
i Valeur nette

Comptes courants financiers actifs 52 161 : 23093 i
Valeurs mobilieres de placement 186 121 ' 88 786 '
Disponibilités 12077 ! 69 509 |
Concours bancaires courants -29 871 | -208 |
Comptes courants financiers passifs -79 279 : -76 651 ,
|TRESORERIE NETTE 141 209 - - I 104529

Dans le cadre de la gestion de trésorerie centralisée, la société France Télévisions préte ou
emprunte en compte courant & ses filiales en fonction des positions de trésorerie de
chacune. Au 31 décembre 2021, |la société dispose de 52 161 M€ de compte courant & I'actif
(23,1 M€ au 31 décembre 2020) et de 79 279 M€ de compte courant passif (76,7 M€ au 31
décembre 2020).

4,36 Instruments financiers

France Télévisions initie des opérations pour couvrir le risque de change lié & ses activités et
le risque de taux résulte de son activité ou de celles de ses filiales immobilieres.

4.3.6.1 Instruments de couverture de change :

France Télévisions est exposée au risque de change essentiellement pour ses achats de droits
sportifs et de programmes. Ces achats sont réalisés par contrats dont les échéances de
paiement peuvent s'étaler sur plusieurs années. Les principales devises concernées sont le
dollar américain (USD), le franc suisse (CHF), la livre sterling (GBP), le rouble (RUB), ie yuan
(CNY) et le shekel (ILS).
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La politique de gestion du risque de change de France Télévisions vise & garantir le cours des
devises qui lui seront livrées pour I'ensemble de ses échéances.

En conséquence, France Télévisions utilise des instruments financiers (fermes et optionnels)
conclus avec des contreparties de premier rang.

Au 31 décembre 2021, les instruments de couverture s'établissent comme suit :

ENGAGEMENTS ETCOQUVERTURE S DE CHANGE AU 31122021

Ol BTURES (MM DFSFS

] 3
i HIVEES [ INOAGPMENTS 6 M DESES) | FERME G CFMONMEL TS i
e L2000 BB NEERNIEUBEOBEBE] COEOOOHTOBETEBEPERRERLBRIEDUGOORE
i i o-1an .3 AR OTAE 1 s 1AW C1 AN rots § 1AM s1AN | T0wAEL |
j i i [ i §
: v | 77 uUsD FIUSD | LOUSD LOUsSD | O3 D | osus |
E cHE I 030Nt 030 1 oo gacm | oo TS
i [} H ] i i
i L | &5 GRP G5 CHP ‘ 8,0 CBP 8.0 CRP i &8 GiP ' 8.0 CRp '
; BUB i 474 RUR 278 RUE | 175 RUB 125 RUB | C.0RUB i CORUER
i N 1 11,47 CNY FLETCNY 1 10 ONY LECCONY ) 9,00 CNY I omo ONY
: s ' pans o.«ns ! 0.21L5 0445 ! " ! ns !
i i i ; i i
i £ Mg i gige 5248 i

Les couvertures sont converties en € au taux de chaque couverture.

Au 31 décembre 2021, les positions ouvertes (dettes non couvertes) valorisées au cours de
cléture, ainsi que les positions couvertes valorisées au cours de couverture, ne dégagent
aucun résultat de change latent significatif.

4.3.6.2 Instruments et couverture de taux d'intérét

L'endetterment net du groupe France Télevisions provient de différents financements
immobiliers et d’'une avance & long terme consentie par I’Agence France Trésor destinée &
financer son plan de transformation.

La construction de I'immeuble Valin achevée en février 2010 a également éte financée par
un crédit-bail d'une durée de 23 ans** porté par la SCI Valin dont le capital restant dd au 31
décembre 2021 est de 21,8 M£,

La majorite du risque de taux réside dans ce crédit-bail immobilier conclu & taux variable.
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France Télévisions a par dgilleurs financé 'acquisition des studios de Vendargues réalisée en

mars 2020 par un prét immobilier & taux fixe d'une durée de 15 ans dont le capital restant
dt au 31/12/2021 est de 9,2 ME.

Enfin France Télévisions s'est vue octroyer également en 2020 par |'état frangais via
I’Agence France Trésor une avance & long terme de 70 M€ portant intérét & taux fixe et
remboursable au plus tard le 31 décembre 2024, dont le capital restant da au 31/12/2021
est de 50 M€,

France Télévisions gére son risque de taux sur un horizon pluriannuel glissant. Les
instruments de couverture de taux mis en place se répartissent entre des opérations fermes
{swaps de taux) et optionnelles (achat de caps, vente de floors) et sont conclues avec des
contreparties de premier rang.

Au 31 décembre 2021, la position de taux d'intérét ressort, en moyenne annuelle, comme
détaillée ci-dessous.

POSITION DE TAUX O'INTERET FRANCE TELEVISIONS
AU 3171212021 (EN MOYENNE ANNUELLE}
MILLIONS D'C 202z 2023 2024 2025

[ B O IR R K R BE BN IR OB BN JE B BN AR BE BN AN R BN N B R B N I N BN A BN AN BN BN BN B AN B N N N N N NN

Dette a taux fixe 68,8 58.2 574 6.8
Dette a taux variable 21,0 19.5 17.9 16,2
i ef
LOu f ¢ 571 4 3 i
it en % 27% 39% 21% 4%
Couverture totale 6.7 7.6 3.7 65
soit en % 27% 39% 21% 4%
Position ouverts 153 120 14,2 15,6
soiten % _ - 73% 61% 79% 96%

* |"échéance finale de la dette est le 1% avril 2033
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4.3.7 Charges Constatées d’Avance

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE Montants au Montants au
MILLIERS D€ 311212021 311212020

P& 00000 O0OOODPOOOSOOOOSOLOIOPOSIOOEOSOOOO®PO®POS®OTS

Charges d'exploitation 94 383 78 280
Charges financiéres
Charges exceptionnelles

TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 94 383 78 280

Les charges constatées d’avance sont uniquement lides a des éléments d’exploitation.

4.3.8 Capitaux Propres

Le capital social de France Télévisions S.A. s'établit & 378 340 Milliers d'euros et est divisé en
18 917 000 actions d'un nominal de 20 euros.

Affectation du

CAPITAUX PRCPRES Montanis au réoultat 2020 Augmentations Diminutions Reclassements Montants au
MILLIERS D'€ 311212020 P {2) 31272021
E N R F N RN NN N NN N N N NN Y NN NN NN NNNE NN ENNNEY N
Capital social 383 140 - 15 200 - - 378 34C
Primes - - - - - B
Réserve légale - - - - - -
Autres réserves - - - - - = -
Report & nouveau =310 292 11 155 - - - -24% 138
Résultat de lexercice (1) 11 158 -11 155 -80 256 - - -80 2566
Subventions d'investissement 6 461 - =367 - 6104
Provisions réglementées 133 815 116 730 85632 - 164 914
TOTAL CAPITAUX PROPRES 204 280 - 51317 85 832 - 165 964

(1) : Affectation du résultat selon I'Assemblée générale ordinaire du 12 avni 2021
{2) : L'assemblée générale extraordinaire du 12 avril 2021 a décidé de procéder & une augmentation de capital social en numéraire d'un montant de 15,2 Mg,
Le versement en numéraire a eu fieu le 1 er juillet 2021
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4.3.9 Indemnités de départ en retraite

Les provisions pour retraite couvrent les engagements de France Télévisions S.A. vis-a-vis de
ses employés au titre des Indemnités de Fin de Carriére.

Les tableaux suivants résument les éléments constitutifs de la charge liée & cette provision
comptabilisée au compte de résultat et au bilan.

Suite au nouveau réglement ANC 2020-01, [e colt financier a été reclassé en charges
financieres pour un montant de 811 Milliers d’euros , le coGt des services rendus, les écarts
actuariels et les colts des services passées ainsi que les prestations de la période en charges
de personnel pour un montant net de 1044 Milliers d’euros.

28



francestvy
Comptes annuels

31 décembre 2021

Tableau 1 : CHARGES
MILLIERS D€

31/12/2021

31/112/2020

'(1) Colt des senices rendus au cours de la période 11 245 11 026
"{2) Cout fnancier 811 1596
"(3) Coit des senices passés 1200 1153
"(4) Amertissement des gains ou pertes actuariels 2603 2992
Sous total 15 869 16 767
"(5) Réduction de régime
Charge nette com ptabilisée 15 859 18 767
Tableau 2 : PASSIF {(ENREGISTRE AU BILAN)
MILLIERS D'€ 3111212021 31122020

Valeur actualisée de I'obligation 229 887 232 791
(engagement) 4 la clbture
Forgds de counerture 20879 -5 456
Perte actuarielle nette non comptabilisée et colts des senices passées -44 460 -76 854
Reclassements 2641 15 412
Passif enregistré au bilan 167 389 162 893
(provision) & |a cidture

Tableau 3 : PASSAGE DE LA PROVISION OUVERTURE / CLOTURE

MILLIERS D'€ 31/12/2021 3171272020

Passif net au bilan (provision) 4 louverture 162 883 132 290
I"(1) Colt des senices rendus au cours de la pétiode 11 245 11 026
"(2) Colt financier 811 1596

Prestations de 'exercice -2 026 -1 617

Prestations servies 10 030 11 005

Contribution au fonds de couverture -11 978 -
'(3) Colit des senices passés 1200 1153
'(4) Amortissemeant des gains ou pertes actuarieis 2603 3033

Reprise de provision

Reclassements 2641 15 412

Passif net au bilan {provision) 4 la cloture 187 388 162 893
Tableau 4 : HYPOTHESES ACTUARIELLES

31/12/2021 31/12/2020

[ B BE BN B OR BN B BN BN N BE BN BN IR BN B N BR BN BN OB B BN IR BN BN BN BN IR B BN BN BB BN B BN N N

Taux dactusiisation
Taux dinfiation anticipé
Augmentation des salaires au-dela de l'inflation anticipée
Age de deépart 3 la retraite
Personnel Technique et Administratif de la meétropole
Journalistes de fa métropole
Personnei des stations ultra marines

1,00%
1,75%
0,75%

G3 ans
85 ans
&7 ans

0,35%
1,75%
0,75%

63 ans
65 ans
67 ans
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4.3.10 Charages & Paver

CHARGES APAYER

Montants au Montants au
MILLIERS D'€ 3112712021 31M12/2020
[ B B B A N B BN BN B N BN BN N BN N N N NN N N N N N NN N N W N N NN N W N
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERS DIVERSES 958 208
CETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 372 530 456 626
DETTES FISCALES ET SOCIALES 259 641 260 547
Personnei 153 692 153 834
Organismes sociaux 63 258 61 465
Dettes fiscales 42 691 45 248
Autres
DETTES SUR IMMOBILISATIONS (hors programmes
audiovisuels) ET COMPTES RATTACHES 22 go7 23 028
AUTRES DETTES 1690 693
TOTAL CHARGES APAYER 657 516 746 102
4.3.11 Produits & Recevoir
PRODUITS ARECEVOIR Montants au Montants au

MILLIERS D€ 31/12/2021 31M2/2020
LA B B B BN BN IR BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN NN BN NN BN N N BN OB BN OB BN NN BN BN W

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations
Autres immeobilisations financieéres

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 58 444 66 099
AUTRES CREANCES ET COMPTES RATTACHES 35 253 38 887
INTERETS COURUS ARECEVOIR 103 108

TOTAL PRODUITS ARECEVOIR 93 860 105 094
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4.3.12 Produits Constotés d’Avance

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE Montants au Montants au
MILLIERS D'€ 311212021 31M2/2020

Produits d'exploitation 45 146 75603
Produits financiers -
Produits exceptionnels -

TOTAL PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 45 146 75603

Les produits constatés d'avance sur droits sportifs pluriannuels s'élévent a 43,9 Millions
d'euros au 31/12/2021 contre 75,1 Millions au 31/12/2020. (cf. note 4.2.1.2).

4.4 Notes sur le compte de résultat

4.4.1 Variation du Chiffre d’Affaires Net

CHIFFRE D'AFFAIRES NET Montants au Montants au
MILLIERS D'€ 311272021 31/12/2020
PO O © PO O OO OO OO S OO OOOGSOOOOOPOSOSTOODPOES
Contribution & l'audiovisuel public 2 371676 2431 280
Ressource publigue complémentaire 22 500 -
Publicité 237 218 249 797
Parrainage 87 449 86 8861
Prestation exécutive 58 531 58 244
Autre Ventes et Prestations 59 3056 67 598
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES BRUT 2 836 879 2893790
Chiffre d'affaires constaté d'avance 17 250 =17 813
TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES NET 2 853 929 2875 977

Le CA publicitaire est comptabilisé en net, la comptabilisation des commissions de régie est
désormais enregistrée en diminution du chiffre d'affaires.
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4.472 Résultat fingncier

RESULTAT FINANCIER Montants au Montants au
MILLIERS D'€ 311212021 311212020

Dividendes 15 353 9870
Produits nets de cession de la gestion de irésorerie -24 1226
Intéréts sur dettes financiéres, découvert bancaire et autres passifs -1 068 -924
Variation des provisions -28 009 -14 131
Résultat de ¢change 4 58

Autres produits et charges financiéres

RESULTAT FINANCIER 13744 -4 100

Le résultat financier s'éléve a - 13 744 Milliers d’euros et se décompose en 16 390 Milliers
d'euros de produits et 30 134 Milliers d’euros de charges.

Les produits financiers comprennent principalement des dividendes pour 15 353 Milliers
d'euros, des produits nets sur cessions de VMP pour 438 Milliers d'euros et des intéréts sur
creances de 345 Milliers deuros.

Les charges financiéres comprennent principalement une variation relative a la provision
pour risque et charge financiére de 27 311 Milliers d’euros en raisen de la situation nette
négative de 'entité France Télévisions SVOD, des intéréts d’emprunts et sur découverts
bancaires pour 489 Milliers d’euros et des pertes nettes sur cessions de titres de placement
pour 813 Milliers d’euros.

Les gains de change nets de 'exercice 2021 (121 Milliers d’euros) ont été comptabilisés en
résultat opérationnel suite & 'application du réglement 2015-05 de 'ANC du 02 juillet 2015
relatif aux instruments financiers & terme et aux opérations de couverture.

Sur l'exercice 2021, la partie relative au coUt financier de la variation de la provision pour
indemnité de départ et de la provision pour médaille du travail o été comptabilisée en
dotations aux provisions financiéres pour un montant de 827 k€.
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PRODUITS DES PARTICIPATIONS Montanis au  Montants au
MILLIERS D€ 31/M2/2021 31/12/2020

France Télévisions Publicité 6 497 7 997
France.tvstudio 5700 -
Meédiaméirie 106 -
SCI Valin 1300 1400
ROM1 250 270
France Télévisions Distribution 1 500 -

3 F immobiliére 3
FILIALES 15 353 9670

4,43 Résultat exceptionnel

RESULTAT EXCEPTIONNEL Montants au Montants au
MILLIERS D'€ 31M2/2021 31/12/12020

PO O S 0 O OO OOOSOOCOSOOOSEOGOONOONOOSEOPOSOEOOSONOENINOBSLOEDPIOPBREOTPOSRI

Plus et moins values de cession 13 934 1862
Variation des amortissernenis dérogatoires -31 008 12 081
Variation des provisions et amortissements exceptionnels 14 542 46 591
Autres produits et charges exceptionnelles -18 273 -24 361
RESULTAT EXCEPTIONNEL -20 896 43173

Le résultat exceptionnel au 31/12/2021 s'éléve a ~ 20 896 Milliers d’euros et se décompose
en 146 965 Milliers d'euros de charges et 126 069 Milliers d'euros de produits.

Les charges excepiionnelles comprennent principalerment des dotations aux
amortissements dérogatoires pour 116 730 Milliers d'euros, le colt li¢ au plan de
recomposition des effectifs pour 18 325 Milliers d’euros, des dotations aux provisions pour
risques et charges pour 11 771 Milliers d'euros et des valeurs nettes comptables
d'immobilisations cédées pour 184 Milliers d’euros.

Les produits exceptionnels comprennent principalement des reprises sur amortisserments
dérogatoires pour 85 632 Milliers d’euros, l'utilisation de la provision liée au plan de
recomposition des effectifs pour 18 325 Milliers d’euros, des reprises sur provisions pour
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risques pour 26 313 Milliers d'euros et des produits de cessions sur des immobilisations
cedées pour 118 Milliers d’euros ainsi que la rétrocession d'une partie de droits de diffusion
des Jeux Olympiques de Tokyo a Canal + pour un montant de 14 M€,

Le 12 décembre 2018, la Direction de France Télévisions a annoncé en Comité Social et
Economique Central ['ouverture d'une négociation sur I'emploi dans le cadre d'un projet de
RCC, et le 18 février 2019, la Direction a présente les orientations stratégiques dans le cadre
d'une procédure d'information et de consultation. Les discussions ont abouti le 9 mai 2019
a la signature d'un « accord cadre sur le déploiement du projet d’entreprise de France
Televisions », intégrant un plan de départ et poursuivant un triple objectif :

- Mettre en ceuvre une gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC)
de progrés en référence aux articles L.1237-17 et suivants du Code du Travail,

- Accompagner les collaborateurs qui souhaiteraient quitter de maniére volontaire les
effectifs de France Télévisions en référence aux articles L.1237-19 et suivants du Code
du Travail,

- Déterminer des structures de suivi de I'ensemble des projets de développements
deécrits dans |'accord.

Cet accord avait fait 'objet d'une validation par la direction régionale des entreprises, de la
concurrence, de la consommation, du travail et de I'emploi (la DIRECCTE) en 2019.

Le plan de départ, ouvert aux collaborateurs en CDI de France Télévisions désireux de quitter
I'entreprise, comporte deux volets financiers :

- Pour les salariés remplissant les conditions permettant de bénéficier d'une pension
de retraite : versement d'indemnités de départ volontaire variables en fonction de
I'ancienneté et d'indemnités additionnelles ainsi qu’un dispositif d’'accompagnement
permettant d'absorber le malus AGIRC/ARRCO et d’éventuels rachats de trimestres,

- Pour les salariés ayant un projet personnel externe & France Télévisions : versement
d’'indemnités de départ volontaire variables en fonction de I'ancienneté, congés de
reclassement ainsi qu‘un dispositif d‘accompagnement permettant de couvrir des
colits de formation, indemnités différentielles de salaire, etc...

Sur I'exercice 2021, cette provision a été utilisee & hauteur de 18 325 Milliers d’euros.

Cette provision a fait I'objet d'une réestimation en fonction du nombre de départs prévus
sur la derniére année du plan et en fonction du colt moyen des départs.

Suite & cela, une reprise de cette provision a été comptabilisée pour un montant de 7 987
Milliers d’euros.

Le solde de cette provision au 31 décembre 2021 s'éléve & 25 066 Milliers d’euros, et a été
fondé sur la meilleure estimation a date des coilts correspondants. La charge réelle
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ultérieure pourra différer de ces estimations en fonction du déroulement du plan. La durée
de ce plan s'étend jusqu’au 31 décembre 2022.

4.4.4 Situgtion Fiscale

Le nombre de sociétés intégrées fiscalement est de 15 sociétés dont France Télévisions S.A.

Le principe de l'intégration fiscale consiste & faire reprendre par la société téte du groupe
fiscal France Télévisions SA, les produits et les charges d'impdt transférés par les filiales
intégrées. L'intégration fiscale est neutre pour les filiales concernées.

Les déficits des filiales, mis en regard de profits d'autres filiules dans le processus
d'intégration fiscale, font I'objet d’une provision couvrant le risque de la holding de devoir
ultérieurement payer de I'impét da la hauteur des déficits utilisés.

La ventilation de I'impét est la suivante :

Résultat Imputation

) Impédt dil
fiscal de ol P
France génération P Régularisatio
Réintéqratio Télévisio desciit RESUlEL groupe "2 Fimpdt Impét sur
RESULTAT AVANT IMPOT : g flscaldu  flscal - p
i Résuifat  nsef ns S.A et dued les
MILLIERS D'€ s ) groupe  avant .. .
déductions  avani refraitemen ~, it lintégration sociétés
: . .. fiscal écritures
imputatio  tsliés a i fiscale
o lidesd
ndes [lintégration 1

déficits  fiscale

POV GO0 RCQCRO0RRDO00O0CQCRR0CR0CRRRCROFRRBIBODIREOIROIRORTMY

Résultat courant -74 657 70 JINHT 28645 45302 15045 ' 15945
Résultat exceptionnel 2089% 6903 47799 T 194  458%5 5
Crédits d'impat et [FA 131 131 A3 98 ' 9888 -850
RESULTAT AVANT IMPOT B5553 26324 21817 30549 01328 9218 6077 1520
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ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE
FUTURE D'IMPOTS Bases Impét
MILLIERS D'€

ACCROISSEMENTS
Provisions réglementées 164 914 42 597
Amortissements dérogatoires 164914 ' 42597
Gains de change latents - -
TOTAL ACCROISSEMENTS 164 914 42 597
ALLEGEMENTS
Résuliats déficitaires reportables (exercices antérieurs) 110127 * 28446
Génération ou Utilisation de déficit reportable sur 'année N 95005 24540
Charges et provisions non déductibles (déduites I'année suiva 7113 1837
Charges et provisions non déductibles (déduites ultérieuremer 235394 60 802
TOTAL ALLEGEMENTS 447 639 115 625
TOTAL -282 725 -73 028
4,45 Effectifs
ETP MOYENS ANNUELS " 2021 g 2020

Cadres 4 409 4 447
Techniciens et agents de maitrise S44 003

Employes - Ouvriers 33 34

Journalistes 2 485 2 500
Effectifs permanents 7 871 7 969
Effectifs non permanents 11479 1 052
TOTAL 9 050 9 021
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4.5 Notes complémentaires

451 Engggements hors bilan

Engagements <a1an

ENGAGEMENTS HORS BILAN

MILLIERS D'€ Groupe Hors Groupe

|
|
i
]
|

Engagements > 41 an

Groupe Hors Groupe

I

t
I
I
|
i

Total

Total

engagements | engagemenis

au 31

au 31

décembre 2021 décembre 2020

| - Engagements donnés / regus

i ! !

| | i
Engagements sur programmes 817 117 | 63 838 !: 580 955 i 535 550
Dro#s sportifs 47 101 I 133 689 ! 180 690 E 272 329
Engagements de télédiffusion 45 143 J 35 641 : " 29308 : 110 092 1 95 505
Crédits baux ! r = i =
Baux immobiliers 28 216 16103 | 197148 61901 | 303368 | 321386
Locations longue durée 23 571 i 34 137 ; 57708 i 24 167
Engagements des immobiisations corporelles f H - : -
TOTAL ENGAGEMENTS DUNNES /RECUS™ 73369 " 639533 | 197148 " z22773 T 1232814 T 1z48938 |

Engagements<itan |  Engagements>adian | :

i i Tota | Total
ENGAGEMENTS HORS BILAN i | engagements | engagements
MILLIERS D'€ Groupe Hors Groupe i Groupe Hors Groupe 1‘ au 31 | au 31

i i‘décemhre 2021 idécembre 2020
EEFEERXEN RN NN NRRNFN RN NN ENNNENENNENENNNENRNNNNNENNNENNRERJ.NN

| - Engagements donnés

TN T

Engagements de retraite non provisionnes (cf. note 3.9) 41887 41 887 ' 76 895
Cauticns, avals et garanties - ! -
Autres engagements donnés 80662 4630 85292 i 84 79¢
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES ¥ - T Boesz 1 - " 48817 [ da7178 | 161634 !
Il - Engagements regus ! ! ;

I I I
Réglements attendus sur chiffre d'affaires i 1" - i =
Cautions, avals et garanties ; 10 932 : 10 932 ; -
Autres engagemenis regus 1500 i 5500 f 7 000 ! §700
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS x - T 1800 [ - " 16432 | 47832 [  se7e0 |

Dans le cadre de son activité courante, la société a souscrit des engagements
contractuels non enregistrés au bilan. Une grande partie de ces engagements hors bilan
sont réciproques et se décomposent en un engagement donné par la société a son co-

contractant et un engagement recu de ce dernier :
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* Droits de diffusion de films et programmes

Des engagements contractuels pluriannuels ou pour les années futures sont pris par la
société ; ces engagements peuvent prendre la forme de lettre d'engagement ou de memo-
deals au travers desquels les co-contractants s’engagent a fournir les droits correspondants
; ils seront comptabilisés au bilan et sortis des engagemnents hors bilan lorsque le film ou le
programme devient disponible pour la diffusion. La valorisation est faite sur la base du colt
d‘acquisition des droits figurant dans ces documents, mis a jour au fur et @ mesure de la vie
du contrat, ou dans le cadre de certains contrats cadres (output deals) ne permettant pas
de situer 'engagement précis, sur la base du montant d'achat minimum stipulé.

e Droits de retransmission d’événements sportifs

Ces droits sont enregistrés en hors-bilan dés leur attribution & la société. lls sont
comptabilisés au bilan & l'ouverture du droit & diffusion ; cependant certains droits sportifs
pluriannuels dont le financement est assuré par la redevance de |'exercice en cours sont
inscrits au bilan (voir paragraphe 4.2.1.2)

e Télédiffusion

Les engagements relatifs & la fourniture de services de télédiffusion (diffusion analogique,
diffusion TNT, colt de transport et diffusion satellitaire) figurent pour la somme des
paiements futurs aux sociétés de diffusion du signal sur la base des contrats signés et de
feurs amendements éventuels.

¢ Baux et locations de longue durée

Ces engagements sont enregistrés pour [a scmme des paiements futurs sur ces contrats.

s Autres éléments

Les autres engagements réciproques de la société sont essentiellement relatifs & d'autres
marchés pluriannuels d'achat.

Par dilleurs, la société peut avoir des autres engagements donnés correspondant
notamment a des engagements de retraite non provisionnés du fait de l'application de la
méthode dite du « corridor », & des cautions, avals ou garanties.
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4.5.2 Eléments relatifs cux entreprises liées et relevant de plusieurs postes du
bitan et du compte de résultat

Montants lieés
POSTES DE EILAN aux socidiés
MILLIERS D'€ consolidées

P e & © ® O O S G0 e OGO e eSO e 0O OO0

Ld

CREANCGES Q7 573
Créances rattachées a des participations -
Préts et créances rattachées -

Deépots etcautionnements varses 7 6Q8
Créances clients et comptes rattaches a5 461
Compte courant intégration fiscale 3576
Autres compies courants -
Autres créances F 928
DISPONIBILITES ET COMPTES ASSIMILES z 52 161
Comptes courants financiers 52 161
TOTAL AGTIF i 149 734
DETTES
Dettes financiéres 11
Comptes courants financiers 79278
Deties fournisseurs et comptes rattachés 46 610
Compte courant intégration fiscale 2682
Autres comptes courants
Autres dettes T 3897
TOTAL DETTES = 139 478

Montants liés
POSTES DU COMPTE DE RESULTAT aux sociétés
MILLIERS D'€ consolidses
»P ® ® © & ® © © ® O OO PO OO OGO OO ®O O GO

L

CHARGES 206 712
Charges d'expleoitation 206 582
Charges financiéres 123

Charges exceptionnelfies -

TOTAL CHARGES 206 712

PRODUITS * 384 855
Produits d'exploitation 369 415
Produits financiers r 15 440

Produits exceptiennels -

TOTAL PRODUITS 384 8355
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4,53 Montant des rémunérations allouées aux mandagigires socigux

Cette information n'est pas communiquée car il s’agit d'une information individuelle.

4.5.4 Honoraires des Commissaires gux Comptes {décret n® 2008-1487)

France Télévisions S.A. a comptabilisé :

- 573 Milliers d’euros d'honoraires facturés au titre du contrdle légal des comptes sur
I'exercice 2021 répartis de la fagon suivante :

Ernst & Young : 280 Milliers d’euros
KPMG : 293 Milliers d’euros

- 112 Milliers d’euros d’honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services
entrant dans le cadre des services autres que la certification des comptes sur |'exercice 2021
répartis de la fagon suivante :

Ernst & Young Audit: 31 Milliers d'euros

Ernst & Young Associés: 42 Milliers d'euros

KPMG : 40 Milliers d’euros

4.5.5 Evénements postérieurs & la cléture de l'exercice

En mai 2021, les groupes TF1 et M6 ont annoncé leur entrée en négociations exclusives en
vue de fusionner & I'horizon fin 2022. Cette opération est soumise & I'avis de 'TARCOM et &

l'‘auterisation de I"Autorité de la concurrence, qui devrait rendre sa décision & I'automne
2022.

La perspective d'une fusion entre les deux associés de France Télévisions au sein de Salto
modifierait trés substantiellernent I'équilibre de gouvernance paritaire qui avait présidé au
lancement de Salto.

Compte tenu des incertitudes que ce contexte fait peser sur la gouvernance future de Salto,
des discussions ont été engagées entre France Télévisions, TF1 et M6 en vue de définir les
nouveaux contours de l'actionnariat de Salto en cas de réalisation de la fusion ainsi que les
modalités de contribution de France Télévisions au financement du projet dans cette
perspective. Ces discussions sont toujours en cours au moment de 'arrété de comptes 2021.
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Par ailleurs et dans le contexte de la réforme de la contribution & I'audiovisuel public, des
travaux sont en cours entre I'entreprise et I'Etat pour définir les objectifs et les moyens de
France Télévisions au-deld du 31 décembre 2022, et assurer ainsi les conditions de sa
continuité d’exploitation. Les nouvelles modalités de financement associé seront précisées
dans les prochains mois.

Dans le cadre de la guerre en Ukraine, il est prématuré d'en apprécier 'impact dans les
comptes de France Télévisions.

Nous n'avons pas connaissance d’autres faits exceptionnels et litiges en cours & ce jour
susceptibles d'avoir d’incidence significative sur les comptes de France Télévisions au-deld
des provisions constituées et des informations déja données au sein de ce document.
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4.5.6 Fliligles et participations

| | 1 | ! 1
i : i Valeur comptable des | Pratset | ;

i i i { Dividende
: H titres détenys avances Montant Chlffre ; Resultats ;
Gapitaux | Quote-part ! cansentis des d'affaires | {banéfice | encsissds |
PARTICIPATIONS Cagital | PTPIES du capital | arla | Provisicns cautions et] hors taxe | ou peste . 1 Observations.
MILLIERS '€ P autres que | détenue (en i sue’;m hop| SWEPIEtS | avals | dudemier | du dermler so:;:fé ) SIS
Ie capital :pourcentags}: ppyte I Netta - dI:nsl:a;ér:;r e::nrz::e eiel::]ce cours de
1 I rermboursés | Fexergice
i
Ny N Y I i Ty MY
1-£llizles {détenucs 2+ de §3%) i i i i i
i 1
Soeidté Civile Inmabilizre France Télévisions -Siren 399 30 =360 100.00% §1i28 6128 4078 24 570 14 469
7 esplanade Henrd de France 75015 Parfs.
France £ cinéma- Siren 320 876 410 2787 47132 :  100,00% 2764 2784 4233 34 :
33 Avenue de [Opdra 75002 PARIS : ! |
France 3 cinéma- Siren 329 924 563 1285 27 815 100,00% 1288 1295 | H 2210 -26
7 esplanade Henri de France 7515 Parfs | |
Franca.tvstudic- Siren 335 175 188 877 2918 100,00% 1253 1253 112 655 4280 | 5700
26 rue d'Cradour sur Glane - 75015 Paris 1 1
France Télévisions Publisité- Siren 332 050 038 28 26172 100.00% 1503 1503 ! 424 938 10877 5487
©4-70av. JB Clémant 82100 Boulogne Billancourt 1
France Télévisions Gestion inxobilizre- Sires 413 969 841 38 6928 l 100.00% 38 28 1713 840
7 esplanade Hani de France 75015 Parls \ A
Soeidté Civile immeobiliére Valin- Siren 487 £64 732 1100 1 5815 ! 100,00% 100 160 618 and o 13m 1300
7 esplanade Henr de France 75015 Paris H i
France Télévisicns Distribution- Siren 379 518 368 3000 19261 100,00% 178 ) 178 | 1237 4352 1500 f
7 esplznade Henn de France 75015 Paris i
GR 1-Biren 472 720 285 3 2305 10000% k] 6 i |31 | 107
7 asplanade Henni de France 75015 Paris H i H
RGM 1-Siren 520 674 359 40 1974 100,00% 40 40 i 18765 2] 250
7 esplanade Hemii de France 75015 Parfs i H H ]
France Télévisions SVOD-Siren 830 438 101 co 1600 ;44233 0000% 1000 - 1544 =27 311
7 esplanada Henri de France 75015 Paris ! !
Papangue imee- Siren 516 539499 - 1121 100,00% - - !oaz H 837 40628
7 esplanade Hanr de France 75015 Paris !
i 1 i
2-Participations (détenues entre 16% et 50%) i i i ;
Hédiamitrie {1)-Siren 333 344 000 14680 20194 22,.88% 190 80 1 104825 3626
70 rue Rivay - 92300 Levalisis Pemet
Planéte + Crire invesfigation- Siren 443 857 518 P87 5048 ] 3400% 13 13 4184 L]
1 place du spectacle 52130 |ssy Les Moulineatnr ;
S-Participations détenues pour le compte de I'Etat ! I i !
ARTE France {1) (2)- Siren 334 689 122 8688 | 135485 | 4500% ¢ 380 ! 3910 1 15958 | 4443 1
8 rue Marceau - 92785 lssy les Moulineaux Cedex 9 i i i
TV5 Monde (1}- Siren 381 562 612 137 32780 49,00% 473 1 4T i i 83874 | 55
131 avenue de Wagram 7517 Paris i i
H H H H H H H
L 32863 | M2TIE | Y 20450 @ 19460 ! 7608 - - 1025426 | 7198 1 16247 |

(1): Les éléments indiqués paur ARTE France, Médiamétrie, TVS monda, Plandta + Crime investigation corraspondent aux comgtes sociaux clos au 21 décembre 2020
(2} Les éments indiqués pour ARTE France sont les compies sociaux
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FRANCE TELEVISIONS
Société Anonyme au capital de 378 340 000 €
Siege social : 7, Esplanade Henri-de-France 75015 PARIS
432 766 947 RCS PARIS

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ACTIONNAIRE
UNIQUE
DU 11 AVRIL 2022 a 18 heures
STATUANT A TITRE D’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET
EXTRAORDINAIRE

Décisions ordingires

PREMIERE RESOLUTION {4 titre ordinaire)

=

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil
d'Administration et du rapport général des Commissaires aux Comptes, approuve sans
réserve ces rapports et les comptes annuels de France Télévisions tels qu'ils sont établis
et lui ont &té présentés, & savoir le bilan, le compte de résultat et 'annexe arrétés le 31
décembre 2021 qui se soldent par une perte de 80 256 473 euros.

Elle approuve également fes opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans
ces rapports.

L‘Assemblée générale approuve le montant des dépenses non déductibles de I'impot
sur les sociétés visées & I'article 39, 4° du Code général des impéts qui s'élévent & 54
803 euros.

En conséquence, elle donne pour I'exercice clos le 31 décembre 2021 quitus entier et
sans réserve pour |'exercice de leur mandat & tous les administrateurs.

Cette résolution est adoptée par I'actionnaire unique

DEUXIEME RESOLUTION (& titre ordinaire)

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil
d'Administration, décide d'affecter le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021
soit la perte de 80 256 473 euros au report & nouveau débiteur antérieur qui sera porté
de moins 299 135 468 euros & moins 379 391 941 euros d 'issue de cette affectation.

En application des dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impbts,
I'’Assemnblée Générale prend acte qu'aucun dividende n’a été distribué au titre des trois

derniers exercices.

Cette résolution est adoptée par I'actionnaire unique
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TROISIEME RESOLUTION (a titre ordingire)

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil
d'’Administration et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021 qui
se soldent par une perte de 11.822 KE ainsi que les opérations traduites dans ces

comptes et résumées dans le rapport sur la gestion du groupe inclus dans le rapport
de gestion.

Cette résolution est adoptée par 'actionnaire unique

L]

DIXIEME RESOLUTION (a titre extraordinaire) Délégation de pouvoir en vue d'accomplir
les formalités

L'Assemblée Geénérale donne tous pouvoirs au JOURNAL LA LOI, une marque de [a
société « LEXTENSO » dont le siége social est : La Grande Arche - Paroi nord - 1, Parvis
de la Défense - 92044 Paris La Défense (552 119 455 RCS Nanterre) a |'effet
d’accomplir toute formalité de publicité ou de dépét partout ol bescin sera et
notamment pour effectuer toutes modifications ou inscriptions au Registre du
commerce et signer toute formule & cet effet.

Cette résolution est adoptée par l'actionnaire unigue

Pour certification conforme
La Présidente de 'Assemblée
Delphine ERNOTTE CUNCI
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1. PRESENTATION DU GROUPE

1.1 Prefil du groupe

111 Présentgtion

France Télévisions est une société nationale de programmes au sens de la Joi n°846-1067 du
30 septembre 1986 maodifiée et complétée. La loi fixe ses missions, son organisation et son
financement, dans le cadre du Protocole d'Amsterdam. France Télévisions présente une
offre compléte de programmes, afin que tous les publics puissent trouver matidre &
s'informer, se cultiver et se divertir.

France Télévisions, créateur de liens et de valeurs : en fédérant tous les publics sur tous les
écrans, en s'engageant pour les publics et en les accornpagnant, France Télévisions agit au
service de la société, en étant tout a la fols créateur d’un espace d’information, de culture
et de diversité, instigateur dinnovations et promoteur de pratiques écoresponsables.

Grace & la complémentarité et & ia richesse de son offre, le groupe France Télévisions affiche
en 2021 une part d'audience* de 29,1 %, au plus haut depuis 2015, et un public plus jeune
(progression de 0,6 point sur les moins de 50 ans). Quatre Frangais sur cing regardent les
chaines du groupe France Télévisions chague semaine.

Avec son média global franceinfo, ses journaux télévisés de France 2 et France 3 et ses
rmagazines, le groupe est le garant d'une information de réference suivie chague jour par
prés de 12 millions de téléspectateurs.

Avec toujours plus d'inédits et 15 des 20 séries francaises les plus vues en 2021, l'offre de
fictions a &té suivie en moyenne chaque semaine par 19 millions de téléspectateurs sur
France 2 et France 3.

En 2021, France Télévisions a également diffusé sur les antennes linéaires et la plateforme
france.tv, les Jeux olympiques et poralympigues de Tokye 2020, réunissant plus de
50 millions téléspectoteurs pour les olympiques (avec une durée d'écoute record de prés de
8 heures en moyenne par téléspectateur sur les 650 heures diffusées) et 24 millions de
téléspectateurs pour les paralympiques.

Générant plus de 1,3 milliard de vidédos vues en 2021, [a plateforme france.tv poursuit le
développement de son offre de replay et de contenus exclusifs et touche toujours plus
d'utilisateurs (+7 % de visiteurs uniques 4 écrans vs 2020).

Le groupe se démarque aussi par la qualité de ses contenus, puisque 5% programmes France
Télévisions se clossent dans le Top 100 du Guali TV 2021,

1 Part d'audience 4 ans et plus. Source Médiamatrie-Médiamot
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1.1.3 Vision

Un cahier des charges unique (décret n°2009-796 du 23 juin 2009 modifié) précise le
positionnement et la ligne éditoriale des différents services, ainsi que les missions de service
public qui leur incombent. Le cahier des charges s'articule principalermnent autour de six
piliers :

s Services de communication &dités
France Talévisions édite différents services de cornmunication : cing chaines
nationales (France 2, France 3, France 4, France 5 et franceinfo), des chaines
régionales (réseau France 3, Via Stella, NoA) et ultramarines (réseau Qutre-mer La
1**) et des services de médias audiovisuels & la demande, dont france.ty, qui
reprennent, prolongent et enrichissent I'offre de programmes du groupe.

« Financement et exposition de la création

Fremier soutien & la création audiovisuelle avec 50 % des investissernents dans la
création francaise, France Télévisions finance les ceuvies patrimonicles de fiction,
docurmentgire, animation et spectacle vivant, & hauteur de 440,1 M€2 en 2021, Par
I'intermédiaire de ses filiales France 2 Cinéma et France 3 Cinéma, France Télévisions
est également le premier financeur en ¢lair de la eréation cinérmatographigque (60,2
ME? en 2021).

Fn matiére de diffusion, France Telévisions offre, en 2021, une exposition ambitieuse
a la fiction audiovisuelle sur ses antennes nationales avec 2 401 heures de diffusion
et ay documentaire avec 4 240 heures.

+ Grands genres de programmes

France Télévisions est présente sur tous les genres de programmes et offre a chogue
instant un vrai choix au téléspectateur. La programmation culturelle s‘appuie sur une
variété de genres et dfinspiration (spectacle vivant, émissions musicales,
programmes historiques, émissions religieuses, arts et lettres...), notarnment en
premigre partie de soirée. Ll'information, l'déducation oux medias, le sport, les
programmes jeunesse e divertissermnent contribuent & la diversité et & la richesse de
I'offre de France Télévisions, qui assure également la visibilité des Cutre-mer et |e
troiternent régulier des questions européennes.

e Cohésion sociale
Le groupe assure un réle impertant en matiére de cohésion sociale, notamment a
travers lg lutte contre les discriminations, I'accessikilité, la protection des mineurs,
ou encore la pramotion de la langue frangaise.

« QObligations spécifiques de service public
Particulierement mobilisée autour de la vie des institutions, France Télévisions met
en ceuvre des engagements précis en matiére de service public (couverture des

¥ Sous réserve de la validation des déclarations par ' ARCOM - Autorité de régulation de lo comrnunication
audiovisuetle et numeérique

* Sous réserve de o volidation des déclarations par I'ARCOM
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glections, campagnes ¢‘information gouvernementales et ossociatives, expression
des formations pelitiques et syndicales...).

+ Relations avec les erganisrmes du secteur audiovisuel
France Télévisions roue des relations cvec les autres orgarismeas du secteur
cudiovisuel {public comme privé) et des partenariats ovec diverses Institutions en
France et en Europe, dans le cadre notamment de projets de cocpération et de
chantiers de synergies.

Le Contrat d'objectifs et de moyens (COM) vise & régir les relations entre France Télévisions
et son actionnaire, I'Etat, en instaurant un lien entre les engogements du grouge en matidre
de cantenus et de développement, et le financement cuquel s‘engage |'Etat pour leur
réalisction, via la contribution a 'audiovisuel public?, Il ¢ netamment pour chijet de définir,
pour une curee de cing ans, les orientations stratégiques du groupe. Ces indicateurs précis
sont associés & chague objectif.

114 Egison d'étre

Le Conseil d'administration cu 8 juillet 2021 a validé linscription de le « Reison d'étre » de
France Télévisicns dans les statuts de ['entreprise.

Motre roison d'étre

france«tv

Permettre a chacun de se construire librement
et a tous d'imaginer un horizon commun.

en et dons tous les territoires.

imaginer un hor

* La contribution ¢ I'audiovisuel public finence "ensemble des sociétés de "'oudiovisuel public : France Télévisions,
Radio France, Arte France, France Meédio Mende, I'INA at TVS Monde
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Pour definir sa « Raison d'étre », 'entreprise a conduit, ou cours du premier semestre 2021,
une démarche participative associant les salariés du groupe, ayant permis de faire émerger
les lignes de force de la singularité de France Télévisions :

- Unre fierté d'appartenance trés forte des salariés, ancrée dans une adhésion partagée
aux valeurs et missions de service public

- Le rtle central de France Télévisions en matigre d'information, de transmission de la
culture et de lo connaissance au plus grand nombre, de présence territoriale, de
cohésion sociale et de représentation de la diversité

- Sa capacité d'initiotive et d'innovation au service du public

Tournée vers la société et vers nos publics, notre « Raison d'atre » troduit ainsi Je sens
fondamental de notre responsabilité de média public, au service de tous et de chacun. Elle
constitue une boussole stratégique qui permet d'orienter nos choix d'avenir en restant fidéles
d ce que Nous sommes.

1.2 Activités de France Télévisions

121 Marchés du groupe

1.2.1.1 Marché de la télévision linéaire et non linéaire
Le marché de la télévision est en profonde mutation depuis plusieurs années :

» Nombre croissant de chaines en clair avec le déploiement de la TNT en 2005 et de la
TNT HD en 2012 : & chaines en clair avant 2005, 27 chalnes depuis 2016 ;

+  Amélioration de I'équipement des ménages dont les télévisions connectées ;

+ Arrivée sur le marché de nouveaux écrans (smartphones, tableties), favorisant lo
consommation en mobhilité et la personnalisation des contenus ;

s Mise en ceuvre en 2020 de l'audimétrie individuelle portée (AIP) qui permet de
prendre en compte 'audience de la télévision hors foyer ;

+ Confirmation de la position sur le marché audicvisuel d'acteurs pure players {Coogle,
Amazon Prime, Facebook, Apple TV, Netflix, Disney+), favorisant les nouveaux
usages de contenus audiovisuels.

Aprés une année 2020 atypique, 'année 2021 demeure marquée par la crise sanitaire. Dans
ce contexte, |a télévision maintient son réle fédérateur avec 44,5 millions de téléspectateurs
quotidiens sur le poste de télévision (vs 44,3 millions en 2020 et 41,3 en 2019).

Un frangais de plus de 4 ans a regardé la télévision en maoyenne 3h4l par jour sur son
téléviseur en 2021, soit un niveau équivalent @ 2019 {vs 3h58 en 2020 et 3h40 en 2019).

En paralléle, Fusage des services payants de vidéo a la demande (SVOD)® continue &
progresser: 27,1 millions d'individus de six ans et plus déclarent utiliser actuellement au
moins une plateforme SVOD (+3,5 millions d'utilisateurs vs 2020), avec une montée en
puissance auprés des publics plus dgés.

3 Source : Médiamétrie — baromeétre des usages et comportements SWOD (janvier-novemnbre 2G21)
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1.2.1.2 Marché publicitaire

Marché publicitaire des médias®

L'année 2021 confirme ka nette reprise du marché puklicitaire. En effet, sur Fannée 2021 les
recettes publicitaires nettes de I'ensemble des médias s'élévent ¢ 15,933 milliards d’euros,
en forte progression de +18,3 % par rappert @ 2020 (+5,1 % vs 2019).

Sur le périmétra des cing médics, c'est-a-dire télévision, cinéma, radio, presse, publicité
extérieurs (incluant les extensions digitales des médias), les recettes pubiicitaires nettes
totales s'élevent a 7,174 milliards d’eures, en hausse de +14,4 % par razport & 2020, mais
encors en retrait de -5,3 % par rapport a 2019, Le marché de la télévision en 2021 s'éléve 4
3,249 millicrds d'euros, en pregression de 17,3 % par rapport & 2020 et de 4,3 % per rapport
4 2019,

En ce qui concerne les cing médias et Internet, ce marché est sur une tendance trés positive
de +19,9 % per rapport & 2020 et +8,% % par rapport d 2019,

Les recettes nettes digitales de lo télévision, de la presse et de la radio confirment
[accéleration constotée tout ou long de 'onnée 2021, a +32,5 % vs 2020, avec une hausse
également trés soutenue de +32,2 % par rapport 4 2019, En Intégrant le DOOH’ qui retrouve
are belle dynamique, les recettes digitcles cumulées des quatre médias affichent une
croissance encore plus sleves d +35 % vs 2020 et confirmée par rapport @ 2019 a +16,4 %,

En croissance de 24 % par rapport & 2020 et de 29 % par rapport & 2019, le marché frangais
de la publicité digitale® refrouve sa dynamique pré-Covid.

En 2021, I'ensemble des leviers de [a publicité digitale o fartement rebondi aprés la crise
avec une croissance de 24 % (7,7 milliards d'euros) par rapport @ 2020 avec notamment :
» LeSearchenregisire une forte croissance de +28 % et pése 42 % (3,3 milliards deures)
tu marché.
* Le Sccial craft de +22 % sur I'année tandis que son poids se stabilise & 26 % (2 milliards
d'euros) ;
e Le Display, qul avait glus souffert de la crise gue les deux sremiers leviers, affiche une
creissence exceptionnelle de +31 % (1,5 milliards d'euros). 1| compte pour 20 % du
marché.

En 2020, si le marche avait glecbalemert meins souffert des effets de la crise sanitaire que
les qutres médias, sa croissance avait toutefois cornu un net ralentissement. En effet, de
201% & 2020, lz chiffre d'affuires du digital, principalernent porté par le Soclal et le Search,
a cru de seulernent 4 % alors que le taux annuel moven de creissonce s'élavait & +14 %
depuis 2013, Dés 2021, le marché retrouve sa dynamique pré-Covid avec une croissance de
29 % par rapport & 2019,

& Source : BUMP (Baramétre unifié du marché publicitaire) {IREF, KANTAR et FRANCE PUB}

? Digital Out-Of-Home. Le DOCH regroupe, entres autres, les techriques d'affichege digital urbaines et
I'aftichage numérique indoor en centres commercicux ou aéroports par exemple

€ Source : Chservataire de I'e-pub 3R (Syndicat des régles internet). Le marché de la publicité digitale sst sntendu
lci comme les recettes des médias. Cette étude couvre tout la marché francais de la publicité digitale, dont les
grands acteurs armeéricains, et croise de multiples sources @ chiffres déclores des régies du SRl et des agences de
I'UDECAM {Union des entreprises de conseil et achat médias), entretiens qualitatifs auprés des acteurs du
marché, analyses de différentes publications financigres internotionales et estimations Cliver Wyrman.
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1.2.2 Qrganisation et activités

Premier média audiovisuel frangais, le groupe France Télévisions propose & tous les publics
une offre originale et diversifiée de programmes et d'eévénements.

1.2.2.1 Offres France Télévisions

France Télévisions propose tous les genres de programmes @ information, sport, jeunesse,
fictien, decumentaire, cinéma, jeu et divertissement, culture et spectacle vivant.

France 2 est la grande chaine généraliste du service public, Elle a vocation 4 rassembler un
large public autour des programmes dinformation, de fictions, de films de cinémao, de
divertissernents populaires et de grands événements culturels et sportifs de portée nationale
ou internaticnale.

France 3 renforce son positionnement de proximité et de télévision citoyenne, qui raconte
la France des territoires & hauteur d’'hommes. Elle accorde une large place & l'information
nationale, régionale, locale et ulkira marine. Elle valorise e patrimoine frangais, historique,
géographique et culturel, au travers de fictions, magazines, docurnentaires, divertissements
ou spectacles vivants. France 3 est composée de 13 directions régionales.

France 5 odopte une opproche large du savoir et de |a connaissance. Elle propose une offre
trés riche de magazines et de documentaires. Elle renouvelie son offre de programmes
relatifs & la science, la découverte, le décryptage et 'aoccompagnement, renforcée par une
politigue ambitieuse de cindma patrimenial et de spectacles vivants.

France 4 s'adresse cux enfants en journée, & travers une offre d'animation et de
programmes ludo-éducatifs. La chaine a poursuivi, pendant une partie de I'année 2021, sa
mobilisation en faveur de la jeunesse ofin de soutenir I'effort de continuité pédagogique
{école & la maison et vacances apprenantes) Tous les soirs de |a semaine 4 compter du 1%
mai 2021, en lien et avec le soutien du Ministére de la culture et du CSA, Culturebox propose
une programmation éclectique ouverte 4 tous les arts. Cette offre diffusée sur France 4 a
pris le relais de la chaine de télévision éphémeére Culturebox, dédiée a la culture, ou spectacle
vivant et aux artistes qui avait €té lancée le 1° février 2021 sur le canal 19 de la TNT.

Les 1*~:les neufantennes Qutre-mer 1= sont des médias globaux (télévision, radio,
internet) répartis sur neuf territoires ultramarins : Martinique, Guadeloupe, Guyane,
Nouvelle-Calédonie, Wallis-et-Futuna, Polynésie, La Réunion, Mayotte et Saint-Pierre-et-
Miguelon.

franceinfo est une offre d'infermation globale et multi-support en continu éditée par France
Télévisions et ses partenaires de ‘audiovisuel public? (chaine d'information en continu sur le
canal 27, site web, application maobile et radio du groupe Radio France).

france.tv est la plateforme numérique du greups, sur laquelle sont accessibles les contenus,
en direct et en replay. L'année 2020 de france.tv est marquée paor la progression des

? Radic Fronce, Fronce Médias Monde et FINA
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cudiences et l'améliorction ce T'expérience utilisateur. Elle poursuit loc  politique
d'intensification des contenus exclusifs en proposant des dispositifs &diteriaux, des séries en
exclusivité et une offre de cinéma en FreeVOD qui a rencentré un franc succaés.

Okoa est 'offre jeunasse de France télévisions, disponible sur la télévision, les mabiles et les
toblettes, s'adressant 4 tous les enfarts de 3 & 12 ans.

Lurmni est Poffre éducative sur tous les écrans, commune & tous les acteurs de Paudicvisuel
public frangais®. En 2021, Lumni a renforcé son offre de contenus pour cccompagner les
&léves de tous niveaux.

france.tv slash est une offre nurmérique destinée aux 18-30 ans,

Le nouvecu Portail Outre-mer La 1**, lancé en juin 2C20, permet de garantir la visibilité des
Cutre-mer dans I'offre suite a arrét de la diffusion de France O en aolt 2020 par décision
gouverrementale.

Via Stella et NoA sont deux chaines de plein exercice, diffusées respectiverment en Corse et
en Nouvelle Aquitaine.

1.2.2.2 Principales filiales

France Télévisions Publicité assure la commercialisation des espacss publicitaires et du
parrainage du groupe ainsi gue ceux de chadines thématiques extérisures a France
Télévisions, de cha™nes internationales et de sites Internet.

France Télévisions Distribution est le partenaire des producteurs et des ayants drolt pour
maximiser les revenus de leurs programmes sur tous supports médias, avec I'édition vidéo
et VOD, musicale, de magazines et livres, les droits dérivés ginsi que la distribution et le
financement de programmes audicvisuels. Depuis janvier 2017, France Télévisions
Distribution accompagne également le cinéma a l'international.

France.tv studio est ure socigté de production audiovisuelle, dont le savoir-faire s'exerce
dans les dermaines ce lo fiction, du documentaire, des magazines culturels, de sociéts,
d'éducation, des débats et des grands événements en direct. France.tv presse, agence de
presse filiale de France.tv studio, créée début 2021, compléte ['offre de production / co-
production a contenu journalistigue, notarmment au travers d'enquétes, de reportages at de
magazires. France.tv studio est par ailleurs entrée au capital de la société Les Tontons
Trugueurs, société spécialisée dans les effets visuels propesant des effets spéciaux en temps
réel sur les plateaux. France.tv studio exerce également son expertise dans le sous-titrage a
destinction des pukblics sourds et malentendants, le doublcge et 'audicdescription.

¢ Plateforme congue et proposée par les acteurs de l'audiovisuel public francais (Arte, France Médias Mende,
France Télévisions, Ing, Radio France et TYSMonde), Canopé, le CLEMI, Eduthegue, lu Ligue de l'enseignemment,
le Ministére de la Culture et le Ministére de 'Education nationale st de la Jeunesse
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France 2 Cinéma et France 3 Cinéma pertent I'ambition du groupe en matiére de création
cinématographique en coproduisant une soixantaine de films par an.

1.2.2.3 Organigramme du groupe

Au 31 décembre 2021

inéma {100%)

Cinerm

Thematiques

mm éveloppemant et divers

lerpricb

Pasticipatiors du groupe Fronee Té Byisions au seln de soci2bés eonsolidées [détenues pour le compie de |'Elet)
- ARTE Franca et ses filiales [45%)
= TV5 Mande [49%)

Autres participations minoeritaires du groups Fronce Taleyisions

- Buronewes |2,80%;)
~ Sacfdis oparmtrice du Muttiples Rd {(Multi 4) (209%)
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1.2.3 Programmes

Du fait de lo persistance de lo crise sonitaire, 'année 2021 a ét2 marquée par une situation
exceptionnelle gui a affecté les conditions de preduction des programmes cutant que les
bescins et attentes des publics vis-d-vis de la t&lévision.

Tout au long de I'année, France Télévisions o adapté son offre de proegrammes, dans la
continuité des mesures mises en place l'unnee précedente, pour tenir compte de 'évolution
de lo pandémie et de ses conséquencas sur la vie socldle, économique et culturelle du pays.
De la création de la chaine [néaire Culturebox en février au renforcement de I'offre
éducative sur France 4 lors de lo fermeture des &coles au printemps, I'ensermble des
aniennas du groupe ont été mebilisées pour accompagner les Francais de tous les dges et
soutenir le monde de la culture dans un contexte difficile.

2021 a &galerment conforté la transformation des usages des Frangals. La consommation
de vidéos & la demande sur les environnaments numériques (plateformes de SVOD, réseaux
sociaux, sites de partage de vidéo) a poursulvi son développement, de manigre moins
soutenue qu'en 2020. Particuligrement prononcé chez les plus jeunes, ce mouvement de
fragmentation des usages quotidiens concerne désormais une majorité de Frongais, ce qui
renforce la concurrence entre médics, sur tous les supports, pour toucher leur public. La
television conserve néanmeins largement lo premiére place dans les usages et ¢ vu sa
couverture cguotidienne continuer de progresser en 2021, Dans ce contexte, France
Télévisions a poursuivi le développement de son offre délinéarisée sur tous les supports,
autour de ses deux piliers france.tv et franceinfo.

Pour réaffirmer 'ambition d'universalité qui est cu fondement de la vocation de service
public de France Télavisions, un nocuveau plan de stratégie éditoriale a été défini et mis en
place au cours de I'année 2021. |l répond & l'object’d de rapprocher le groupe public de
certaines catégories de la population qui sont aujourd’hui plus éleignés de ses offres,
notamment les jeunes, les « actifs » et les Individus qui se situent & distance des actsurs
institutionnels. Face aux mouvements de fracturation qui traversent aujourd’hui la société
frangaise, la télévision publigue joue un réle plus essentiel gue jamais pour créer du lien entre
les citoyens,

Afin de rassembler les Frangais e plus largement, France Télévisions s'appule sur une offre
diverse et complémentaire qui représente [a scciété dans toutes ses composantes et fovarise
I'échange apaisé et constructif entre cifférants points de vue. Le groupe se distingue
également par la proximité et le lien de confiance quiil entretient avec ses publics. C'ast
aussi en créant I'événement dans tous les genres de programmes gréce & des propesitions
originales et amkitieuses cue France Télévisions peut fédérer les Francals cutour d'émotions
et de valeurs partagées.

1231 Une compléementarité renforcée entre antennes linéaires et offres
numeéricues

Fin 2020, la direction des cntennes a ajusté sa stratégie ofin de favoriser la complémentarité
du bouguet et de permettre de toucher davantage tous les publics. Auparavant organisée
par chaines, la direction est dorénavant structurée de maniére transverse autour de quatre
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grands péles de compétences (pilotage, programmation linéagire, prograrnmation nen
linéaire et Coordination), avec quatre objectifs :

- anticiper 'harmenisation et la cohérence de I'offre globale ;

- dgeeentuer lg circulation des programmes ;

- renforcer I'articulation entre antennes linéaqires at non linéaires ;
- assurer le développement de la plateforme france tv.

= Des chalnes linéaires aux lignes éditoriales clarifiées et harmonisées

Aprés trois mois d'existence sur le canal 19, la chalne éphémére Culturebox a été redéployée
en soirée sur le canal 14 & partir de mai 2021. France 4 a été pérennisée autour d'une double
mission : une offre & destination de la jeunesse en journée et une offre culturelle en soirée.
L'offre jeunesse portée par Ckoo de 5h & 20h25 propose une offre ludo-éducaotive &
destination des &-11 ans, accerdant une place privilegiee oux séries d'animation francaise,
& des rmagazines ludo-éducatifs et ponctuellement des séries pour les pré-adolescents. A
partir de 20h25, l'offre Culturebox propose un magozine guotidien qui recoit tous les
artistes, et notomment les jeunes talents, puis des soirées thémaotisées (festival, artistes,
concert, urbain, humour, classique, thédtre) qui mettent & I'honneur toutes les cultures.

La régionalisation de France 3 et 'accroissement de la visibilité des Outre-mer ont été
amplifies apres le lancerment du 18.30 début 2021, la refonte des matinées de France 3 &
partir de septernbre 2021 a permis la mise en place d'un bloc régional de 7h a 11h dans le
prolongement des matinales communes France bleu-France 3. Il est suivi d'un bloc
ultramarin composé du nouveau magazine Oudremer fe mog, mieux exposé que Les tdmoins
d'Ouire-mer, et d'un JT OGutremer dorénavant diffusé 365 jours par an avant le 22725,

Pour imposer le leadership de France 2 en journée, la strotégie d'accompagnernent des
téléspectateurs g été étendue aux matinées & partir de septembre 2021, Le nouveou
magazine Bel ef Sien a été lancd début 2021 le samedi matin. A o suite de la nouvelle
formule de 7é/ématin, programmé sept jours sur sept & partir de 6h30, /o Maison des
maternelies a été transférée de France 4 a France 2 & 9h30. La diffusion de 'émission se
prolonge sur france.tv & partir de 10h10. De nouveaux jeux de création frangaise complétent
la programmation de la matinée : Chocur son touren semaine et Y'a pas d'erreurle samed,
avant la formule renouvelée de fout Je rmonde veut prendre sa place incarnée par Laurence
Boccelini.

Les lignes éditorinles des cases de premiére partie de soirée ont été précisées pour renfarcer
leur Iisibilité et assurer la complémentarité de la prograrmmeation entre antennes. Ainsi, la
case du lundi sur France 3 a vu sa coloration historique s'affirmer (diffusion des épisodes de
la série documentaire Apocalypse), la case documentaire dU dimanche sur France 5 a &té
réorientée vers les documentaires sur la géopolitigue (¢« Le Monde en face») et
Tenvironnement pour assurer une plus grande cohérence avec C Folitique et la « Case du
siécle », Les cases fiction sur France 2 et France 3 ont &té harmonisées pour renforcer leur
singularité, Consacrée aux comédies paliciéres fortement incarnées, la case du vendredi soir
sur France 2 accueille ginsl Capltaine Marfeat, tandis gqu’Afex Huge a investi la case du
mardi soir sur France 3.
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= Des offres numériques qui poursuivent leur développerment

Pour revendiquer france.tv comme premiére antenne du groupe, la page d'accueil de la
plateforme a &té refondue pour créer une « une » hiérarchisée qui met en avant le rale
d’éditeur de France Télévisions et permet de renforcer une programmation contextuelle et
reactive, synchronisae avec la vie scciale et I'actualite {collection « une histoire une femme »
pour le 8 mars, «en apesantaur » peur le départ de Thomas Fesguet). La mise en place du
lcgin cbligatoire en février 2021 assure aux internautes une expérience de navigation
personnalisée sur la plateforme.

Lo création en septembre 2021 d'une offre cinéma éditerialisée saus forme de collections,
la diffusion de nouvelles fictions comme Carrdment croignos ou Diana Bess a4 permis
denrichir le catalogue de france.tv par des exclusivités numériques. Far ailleurs,
Fexploitation des droits non-linécires des programmes permet o mise & disposition
d‘intégrales et da colleciions, comme « La planéte et nous » ou « le Grand rattrapage » en
fin d'année.

Afin d'eméliorer la lisivilité des offres numériques de France Télévisions, la plateforme
francetvsport a été redéployée fin avril 2021 : les contenus soertifs ont été répartis entre
franceinfc pour l'actuallté sportive, france.tv pour les vidéos et 'application francetvsport.
Une nouvelle application « la 17°» ¢ é&té lancée sour offrir un acceés plus direct & toute la
richesse de ['offre ultramarine et fournir une expérience de navigation persennalisée en
fonction de territoires sélectionnés par l'utilisateur.

De ncuvelles offres numériques ont &té lancées & destinotion des plus jeunes. Cars le
preclongement de Lumni, et alors que les cifficuliés rencontrées par les étudiants ont été
mises en lumiére par la crise sanitaire, Lumni étudiant donne accés & un ensemble de
ressources éducatives et pratiques qui permettent d'accompeagner les jeunas dans leur
parcours universitaire et la vie étudiante. Fruit c'un partenariat avec le média public
allemand WDR, Nowl est un média numérigue collaboratit - décliné sur un site web et sur
les réseaux sociaux - consacré & I'environnement qui vise & sansibiliser et mobiliser les jeures
cutour de I'écolagie. Le développement de ces nouvelles offres est ameané @ se poursuivre
en 2022 pour gu'elles gugnent en notorizte et en audience.

1.2.3.2 Une inforrmation de référance ancrée dans les territcires et ouverte sur
le monda

Chague jour, prés de 1?9 millicns de téléspeciateurs sinforment via les magazines, les
joeurnaux telévisés et la chaine d'info de France Telévisions. Trois Frangais sur quatre ont
confiance dans |'information du groupe et placent franceinfo en haut du padium des
chalres d'info sur cet indicateur.

*  Un traitement de I'information complet et exigeant

En 2021, I'éveluticn de la pandémie et sa5 conséquences ont & nouveou accupé une place
majeure dans la couverture de l'actualité, Dans ses éditions d'information, ses magazines
et 'ensemble de son offre d'information, France Télevisicns a centinué a donner la parole &
des expertes et experts reconnus, 4 faire preuve de pédagogie pour éclairer les Frangais sur
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la situation sanitaire et les mesures prises pour y fafre face. Les rédactions ont veillé & donner
la parole aux Frangais éprouvés par la crise et donné de la visibilité aux inftiatives solidaires
partout sur le territoire. Ainsi, I'érission spéciale Nous sommes fa géndrotion 2021, co-
diffusée sur twitch et en premiére partie de soirée sur France 2, a permis de mettre en lumiére
fes effets de la crise sanitaire sur les 15-25 ans.

France Telévisions s'est egalerment mobilisée pour couvrir les autres événements qui ont
marqué I'année, en France et dans le monde : les élections départementales et régionales
en juin sur France 2, France 3 et franceinfo, lentrée ou Panthéen de Joséphine Baker le 30
novermnbre en direct sur France 2, linvestiture de Joe Biden, le départ et le retour sur tarre de
Thomas Pesquet (sur franceinfo). Le groupe s’est notamment distingué par le traitement
réservé oux sujets européens, d travers entre autres la scirée spécicle autour du
documentaire Bruxelles, ton univers impitoyable & 'occasion de la journée de I'Europe et la
retransmission sur France 2 de la conférence de presse du Président de la République dans
le cadre de la présentation de |a présidence frangaise du conseil de I'Union européenne.

Afin de faire vivre le débat démocratigque dans la perspective de I'élection présidentielle de
2022, de nouveaux rendez-vous politiques d'interview et de débat ont été mis en place fin
2021. Z0hZ2Z, présenté par Anne-Sophie Lapix, Nathalie Saint-Cricq et Mohamed Bouhaofsi
a été lancé le 30 septembre ; Flysée 2022, présenté par Léa Salamé et Laurent Guimier, le
23 septermbre, 2,8 millions de téléspectateurs ont ainsi suivi sur France 2 le dernier débat de
la primaire du parti Les Républicains. Les 4 vérités, premiére interview politique de France
ovec 900 000 teléspectateurs en moyenne chagque rmatin, accorde une place privilégide &
Iactualité de la campagne présidentielle.

Face & [a défiance gu'expriment un certain nombre de Francais & I'égard des médias, et
dans un contexte de prolitération des fausses informations, netomment sur les résequx
sociaux, France Télévisions a déployé de nouveaux outils pour garantir une information
fiable et conforter la confiance de tous les publics. Lancé le 31 mal, « Nos Sources » est un
dispositif qui donne accés aux sources des JT et des JT et rmagazines d'information sur
franceinfo.fr. Une cellule d'enguéte, les Révélateurs de Francetv, a été créde pour
authentifier les images et vidéos circulant sur les réseaux sociaux.

Les enquétes réalisées par les magazines d'investigotion du groupe ont rencontré un fort
impact, a l'image du reportage d'fnvoyé spécialconsacré a Nicolas Hulot qui, en réunissant
3,9 millions de téléspectateurs, a contribué & la libération de la parele sur les violences
sexuelles. L'enquéte de Cosh Investigation consacrée @ Dominique Strauss Kahn a mis en
lumnigre ouprés de 2,4 millions de téléspectateurs les révélations issues du travail d'un
consorfium international de journalistes sur les Pandore papers. Par ailleurs, France
Télévisions, France Inter et INA se sont associés pour coproduire un nouvedu magazine,
adapté de I'émission de radio Affaires sensibies présentée par Fabrice Drouelle,

Les magazines et documentaires de France 5 ont également contribué & informer les
Francais, notamment sur les enjeux internationaux dans la case « Le monde en face ». ©
dans loir, qui réunit chaque jour 1,2 rmillion de téléspectoteurs, o été déciiné
exceptionnellernent en prime time pour évoquer la Russie de Poutine cu la Turquie
d'Erdogan, Deux soirées ont &té consacrées a la Fobrigue du mensonge, qui décrypte lo
mécanique de la désinformation.
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*  Une offre de proximité renforcée et une visibilité accrue pour tous les territoiras

En 2021, France Télévisions a accordé une visicilité sans précédent aux programmes
régionaux et ultramarins.

Plus de 15 C00 heures d'information réglonale ont été diffusées sur I'ensemble des antennes
du réseau de France 3, un chiffre en nette crogression (+ 44%) par rapport & une année 2020
forterment marguée par les contraintes sanitaires. Cette prograession est @ mettre au compte
de l'élargissement de la case régionale de fin de journée par la création du 28.30 en arnont
du I9.20 de la poursu’te du dégloiement des matinales communes France blau-France 3
(23 matinales fin 2021), dont la durée ¢ par ailleurs &té¢ cllongée de 20 minuies en
septembre, et de la forte mobilisation des antennes régionales lors des élections
départermzsntales et réglonales (scirées de débats pour les premier et deuxiéme tours). Par
ailleurs, des décrochages régionaux exceptionnels ont &té réalisés en cas d'actualité forte,
comime lors du décés de Bernard Tapie ou un an aprés la tempéte Alex.

Au-deld de loffre dinfermation, le volume de diffusion des progremmes régicnaux
progresse également per repport & 2020 pour retrouver son niveau da 2019 ¢ 18 000 haures.
L'offre de magazines de découverte (/les Novveaux nomades), de magazires en langue
régioncle et d'émissions culinalres a &t maintenue, tandis que le magazine Vous étes
formidables fa succédé d Fnsemble c'est miaux 4 partir de septembre pour mettre en valeur
les initiatives de chaque région. Le mercredi en deuxidme partie de scirée, les magazines
Résagux d'anquéte, Fnquétes de région et la case « Culture dans votre région » sont diffusés
en alternance avec la case documentaire « Le France en vrai ». Au total, les documenteires
régionoux représentent un volume de diffusion de prés de 4000 heures, soit une
augmentation de 30 % par rapport a 2020,

Les progrummes régionaux ont &galement contelbué a l'antenne ncticnale de Frarce 3
grice a lo case estivale de documentaire « L'Heure § », mals aussi avec des propositions
originales comme Fous préts pour lo dictée { cu Une journée avec Brassens diffusé en
premiére partie de soirée,

En Outre-mer, les 1% ont joué un role d'information de proximité d'autant plus précizux gue
checun des territolres ultramarins @ connu une évolution spécifique, et parfois trés
préoccupants, de sc situation sanitaire. Les antennes des 1%° ant renfarcé leur offre de
programmes de proximité grace au développement des émissions de radio filmée. Depuis
la rentrée 2021, huit des neuf antennes proposent des sessions d'actuclité matinales ou des
magazines & la mi-journée produits en direct depuis las studios radio. Partout, ces
programmes mutuclisés font progresser les cudiences télévisées sans affaiblir celles des
radios. Toutes les antennes ont également ouvert ure case de diffusion de documentaires
en premiére partie de soirée, alimentée por des productions locales initiées par les stations
elles-mé&mes, par une circulation des films produits par les stations volsines ou encore par
des films développés par le pble Quire-mer.

Les antennes des 1¥* ont par ailleurs poursuivi la mise en ceuvre de l'cbjectif de
« réglonclisation » de leur programrnation qui vise a climenter leurs grilles avec des
programmes issus de leurs territcires voisins. Ont cinsi été ccquis, entre autres, le
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divertissement néozélandais Game of Bros, 'émission culinaire indienne I08% South Indion
ou lg collection de concerts du festival jamaicain Reggae Sunsplash,

En application du Pacte pour lo visibilité des Outre-mer, les territoires ultramarins ont vu laur
place se renforcer au sein des offres nationales de France Télévisions. Inséré au sein d'une
case cehérente avec outremer.lemag, cutremer.l'info est désormuais diffusé 3635 jours par an
sur France 3 et ¢ &té rallongé de six & neuf minutes. L'actudlité ultromarine, particuliérement
riche, a béneficié d'une visibilité sans precédent au sein des editions d'infermation nationale
(+130 % au sein des JT de France 2 et +240 % dans les JT de France 3). 38 prerniéres parties
de soirée ont mis a I'honneur les Outre-mer sur 'ensemble des antennes, touchant 42,7
millions de téléspectateurs soit davantage gu’en 2020. La diffusion sur France 3 lors d'une
soirée spéciale de la série OFJ primodiffusée sur les 1%, a remporté un vif succés en
rassemblant 4,2 millions de téléspectateurs. La semaine spéciale « Cosur outre-mer » du &
au 12 novembre 2021, déclinée dans la programmation et dans les éditions d'information,
a permis de toucher un total de 34 millions de téléspectateurs.

1.2.3.3 Un accompagnement des jeunes publics conforte

La mobilisation de France 4 pour accompagner les éléves dans un contexte bouleverse par
la situation sanitaire s'est poursuivie en 2021, gréce ocux opérations « vocances
apprenantes », au maintien d'une pregrammation éducative renforcée le week-end (C'est
toufours pas sorcier, Jeu Lumni et & la réactivation du dispositif de classe a la maison duranit
la fermeture des écoles au printemps.

La pérennisaticn de France 4 décidée au printemps 2021 en journée sur le canal 14 o permis
d'opérer une clarification de la ligne éditoriale de I'offre jeunesse de chacune des chatnes &
partir de septembre 2021. Ainsi France 5 conserve une offre 4 destinotion des 3-5 ans,
France 4 avec une offre dédiée & I'écoute conjointe le dimanche aprés-midi et en début de
soirée. France 3 a conservé une offre & destination des 6-9 ans le week-end essentiellament.
L'ensemble de ces cuses est rottaché & la marque Okoo également présente sur le
numérique avec un catalegue aceessible sur france.tv et dans une application sécurisée

adaptée aux enfants.

Premier financeur de 'animation frangaise {30 millions d'euros en 2021), France Télévisions
en est également le premier diffuseur : 71 % des 6 660 heuras d'animation diffusées sur les
antennes nationales de France Télévisions sont d'origine francaise. Sur le numérique, deux
tiers des 537 heures d'animation publiges sont d'origine francaise. Flusieurs nouvequtés ont
été lancées avec succeés comnme /défix et les irréductibles, L es Conies de Lupin ou Ana Filoute
qui ont contribué & la croissance de 'audience de la plateforme Qkoo.

France Télévisions a également poursuivi le renforcement de [a mission éducative de ses
offres & destination du jeune public. Sur France 4, le volume heraire de pregrammes ludo-
éducatifs représente environ 15 % du volume global de diffusion Okoo : Cest toujours pas
sorcler, Un jour une question, En sortant de Fécole ou Yétiff contribuent aux apprentissages
dans des dormaines variés.

QOkoo g également été mobilisé autour de causes d'utilité publique, notamment a l'occasion
de la Journée notionale « Non au harcélement », portée par le ministére de I'Education
nationale et de la Jeunesse et des Sports, mais aussi de la Journée internationale des Droits
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de IEnfant le 20 novernbre. France Télévisions a egalement participé pour la premiére fois
a4 la campagne « Say Hi » de I'UER qui vise & promouvoir les valeurs d'amitié et de tolérarce
aupres des enfants.

Les passerelles établies entre Okoc et Lurmnni, pertal commun & Fensemble de 'audiovisuel
public, visent égalerment & renfercer le dimension écucative de I'affre globele & destination
des plus jeunes. En novembre 2021, un appel & projets ¢ &té lancé pour une émission
d'accompagnement incarnée, tant lindalre que numeérigue, qui sera diffusée a partir du
deuxiéme semestre 2022 Elle contribuera 4 valariser la spécificité de 'offre de service public
& destination des enfants.

Jn peu plus d'un an aprés sa créatien, Lumni a poursuivi son dévelcppement avec le
lancement de nouveaux programmes qui complétent les programmes scolairas comme
Felix delire, Let’s go Lumniou La Fonitaine Superstar. De nouveaux contenus ont également
&té créés pour éduquer ¢ fa citoyenneté, cu vivre ensemble et développer I'2sprit critique.
Parmi eux figurent Sexotu?o, une série humoristique qui répond aux questions des plug
jeunes sur la sexualité, Les clds de /g foicitd, Vis ton sport ou Chasseurs de fake, une enquéte
réalisée par le journaliste Julien Pain avec des collégiens.

Lumni s"est enrichi en 2021 d’une offre 4 destinaticn des étudiants, proposée par I'ensemble
des sociétés de l'audiovisuel public en partenariai avec le Ministére de Enseignement
Supérieur, de |la Recherche et de I'lnnovation ainsi que de nombreux partenaires. L'offre
reunit plus de 1400 contenus aux formets variés qui répondent & plusieurs attentes
exprimées par ies jeunes &tudiants : étre guidés dans leur orientation, misux accompagnés
dons leur vie etudiante, disposer de ressources pour acquérir de nouvelles méthodes de
travail et travailler sa culture générale, ainsi que de consells pour entretenir sa santé

physique et mentale,

1.2.53.4 Un engagement sans précédent pour soutenir las artistes et favoriser
Faccés a toutes les cultures

* Une mobilisation exceptionnelle aux c8tés du monde de la culture

Le ler févriar 2021, France Télévisions o lancé Culturebox sur le canal 19, une chaine
éphémeare dont la vocation &ta’t, dans le contexte de fermeture des lisux de culture, de
soutenir les artistes et de maintenir le lien avec teur puklic. « Plus grande scéne de France »,
'a chaine a accordé une large place au spectacle vivant (thédtre, concerts, cpéras, ballets)
et aux crts visuels en diffusent des captations issues de représentations et de festivals dans
toute la France, y compris en Qutre-mer. Le prograrmme quotidien Culturebox Fémission
permet de foire découvrir des artistes et des créateurs, en particulier de jeunes talents
émergents peu visibles dans les médias. Plus de 1600 artistes y ont ainsi été invités depuls
son lancernent.

Pérennisee en soirée sur le canal 14 & partir du 3 mai 2021, Culturebox continue de porter la
mérne amkbition et proposs une offre variée qui met & 'henneur tous les genres, des
captations de concerts clessiques aux magezines sur les arts urbains. 348 captations de
spectacle vivant ont ainsi été diffuséas, domt 48 coproductions originales Culturebox
nédites. La chaine a continué & valoriser les programmes et tolents des régions (18
programmes en premicre partle de seirée et un magazine hebdomacdaire) et des Outre-mer
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(34 premiéres parties de soirée soit trois programmes par mois en moyenne). Prés de 25
millions de Frangais regardent la chatne au moins une fois chagque meis.

France Télévisions a égalemeantinitié des collaborations avec ses partenaires de I'audiovisuel
public sur Culturebox, notamment avec Radio France {diffusion de trois captations de
concerts a la Maison de lg radio, de masterclasses avec France Culture, du prix des talents
aver France Bleu, le hip hop symphonique avec Mouv”) et FINA {soirée « Culturebox remonte
le temps =)

Outre le lancement de cette nouvelle chaine, France Télévisions o poursuivi sa mobilisation
initige dés le début de la crise sanitaire autour de la dynamique #OffensiveCulture qui a
permis de nouer des liens forts avec le monde de Jo création. La cose du vendredi en
premigre partie de seirée sur France 5 ¢ ét& maintenue pour proposer chague semaine des
spectacles inédits dans tous les genres {{ o Cerisaie en direct du festival d'Avignen, Mika a
Versailles, Noire, Cirkafricd). Des « cartes blanches » ont &té confides & plusieurs créateurs
des « cartes blanches » pour produire de véritables « filmns de thédtre » : Arnaud Desplechin
a livré une version inédite d'Angels in America ; Jacgues Weber o poursuivi ses « Ateliers
Thédtre » avec notarmment un « Atelier Cyrano » avec Francois Merel.

Au-deld des rendez-vous plébiscités chagque année par les téléspectateurs (Le concert de
Faris, Musiques en féte...), de nouveaux rendez-vous ont été proposes pour ouviir I'aoccés &
la culture & tous les publics, y compris ceux qui en sont &loignés. Génération Faname sur
France 2 donne la parcle aux jeunes humaristes émergents, la nouvelle collection D son sur
les tofts offre une carte blanche a des rmusiciens dans un format ingdit gui met en valeur lo
ville dont ils sont issus.

L'offre numérique de Culturebox a également été enrichie, notamment dans les musiques
urbgines, le théétre, la danse hip hop et le nouveau cirque, tout en continuant son soutien
aux festivals, Cette année, 333 programmes ont été mis en ligne sur le site dont 69 % de
captations nédites exclusivement nurnérigues. Culture Prime, média social culturel
commun & I'ensemble de I‘audiovisuel public, a également vu son offre s'enrichir (collection
« Un musée, une expo ») et offiche de bonnes audiences sur les réseaux sociaux avec trente
millions de vidéos vues en moyenne par mois en 2021,

*  Une offre de cinéma renforcée, plus diversifiée et accessible & tous

L'éditorialisation de I'offre de cinéma du groupe a été renforcée afin qu'elle soit plus visible
et puisse toucher un plus large public. Aux trois premiéres parties de soirée consacrées & ce
genre chague semaine (lundi sur France 5, jeudi sur France 3, dimanche sur France 2) se sont
gjoutées des soirées événementielles & 'occasion du festival de Cannes {diffusion de Forasite
de Beng Joon-ho, et d'Everybody knows d'Asghar Farhadi) ou lors de soirées consacrées &
des sujets de société. En décembre 2021, France Télévisiens associgé a Brut a conclu un
accord avec le Festival de Cannes, pour devenir le partenaire média du Festival & compter
de sa prochaoine édition de mai 2022, et pour trois années au mains.

En 2021, Fronce Télévisions a renforcé san offre de cinéma a la demande avec la
systématisation progressive du replay des films d'une part, et lo publication de collections
thématiques d'autre part. Plus de 200 filmns ont ainsi été diffusés en accés fibre sur france.tv
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en 2021, notemment dans le cadre du cycle Ken Loach, de lo collection Festival de Cannes
ou Jep'animation.

France Télévisicns a également maintenu son soutien & la filidre du court-métrage en
réalisant une centaine d'acquisiticns dont 67 % de préachats. Les deux cases consacrées &
ce genre sur France 2 et France 3 ont valorisé une grande diversité de courts-métrages et
accompagné les grands festivals qul ont joué un réle d'autant plus essentiel pour les
créateurs dans le contexte de ¢rise sanitaire.

1.2.53.5 Une création diversifiée, audacieuse et engagée
* Une offre de fiction ambitieuse, ancrée dans la société frangaise et performante

'année 2021 a été marquée par la diffusion des premiéres séries armbitieuses copreduites
par France Televisions cvec des partencires internationaux, qui ont mis & I'nenneur le
patrimoine littéraire frangais : Germinal, coproduite avec la RAI, a rassemblé plus de quatre
millions de téléspectateurs sur I'ensemble de sa diffusion ; Le tour du mende en 86 jours,
coproduit avec lo Rai et la ZDF avee la participation de la BBC et de PBS, a été preposé &
I'occasion de la pregrammation de fin d'année.

L'offre de fiction nationale & maintenu sa puissance auprés des publics tout en poursuivant
son constant rencuvellement et la diversification de ses formats et de ses univers, Suivie en
moyenne chaque semaine por 192 millions de téléspectateurs sur France 2 et France 3, la
fiction de France Telévisions compte également 15 des 20 séries frongaises lzs plus vues en
2021. PFilier de l'offre, largement plébiscité par le public, lo fiction policiére a canservé ses
hérocs emblématiques (Capitaine Marleou, Candice Renofr, Alex Hugo) et étoffe ses
cellections régioncles (Meurtres d.., Crime en...) en donnant de la visbiiité aux territoires de
I'hexagere et d'Outre-mer. Des séries inédites ont permis d’investir de nouvecux univers, en
particulier I'école (Lo foute ¢ Rousseau, l'fcole de fa vie) ou encore la religion (Frigre
d’enguéter) et la médecine dens les territeires ruraux (Lo doc et /e véts). Fictions littéraires
et histeriques (Les gvenitures duv jeune Voltaire, fmma Bovary), comédies {(I00% bic) et
thrillers (£ Absente, JSof ment) ont assuré & 'offre de France Télévisians une diversité inédite.

Parmi les propesitions marquantes du groupe figurent égalernent les fictions unitcires cui
ont contribué a mettre en lumigre certains sujets de société et a ouvrir le débat, contribuont
caux engagerents portés par France Télévisions. Proegrammés dans e cadre de soirées
continues, L'enfant de personne ou Le bruft das froussecux ont sensibilisé le grand public
aux guestions entourant la protection de Fenfance et le systéme carcéral. Dans le cedre de
cette stratégie, certains films de cinéma ont également bénsficié d'une programmetion
exceptionnalle : Les Chotoulles d’Andréa Bescond dans le codre d'une soirée continue
« Brisons le silence », Grdce ¢ Diev de Frangois Ozen a &1& suivi d'un débat consacré a la
publication du rapport Sauvé sur la pédophilie dans I'Eglise.

Lo fletion joue un réle particuliérement actif dans la représentation de ia diversité de lo
société frangaise, notamment dans ses feuilletons quetidiens Flus beffe fa vie et Un si grand
soled En 2021, Vestioires a fété ses 10 ans : ce pregramme court, dont les perscnnages sont
interprétés par des comédiens handicagés, partage avec humeour leur vision du monde et
du handicap. En 2021 le champion de notatien handisport Théo Curin a rejoint le casting de
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Plus belle la vie. D'autre part, France Télévisions s’est engugé a developper la ploce des
femmes dans la réalisation de ses fictions pour atteindre un objectif de 30 %.

L'offre de fictions numériques & destination de publics adolescents ou rajeunis poursuit son
développement et participe au renouvellement des visages et des formats. En 2021, les
sgisons 2 de Stofk (prix de la meilleure série de 26" au festival de la Rochelle), Menta/ ou
Carrément craignos ont été proposées. Or de /v, incarné par Ramzy Bedia, a signé le
meilleur démarrage d'une fiction sur France.tv avec un million de vidéos vues le premier
rnois de sa rmise en ligne. Le succés de Skam se poursuit (6,4 millions de vidéos vues en 2021)
avec les saisons 7 et 8 traitant du déni de grossesse et de la précarité, tandis que les saisons
¥ et 10 ont &té annoncées.

*  Une offre de documentaires qui rassembile, éclaire et questionne

France Télévisions propose une offre docurmentaire sans égale dans le paysoge audiovisuel
frangais: en 2021, France Télévisions a consacré 11000 heures au documentaire dont 800
heures en premiére partie de soirée. Du fait de la forte exposition accordée a ce genre sur
l'ensemble des antennes du groupe (un documentaire est proposé chaque seir), 10,5 millions
de t&léspectateurs en moyenne regardent chagque semaine au rmoins un des documentaires
de France Télévisions. Cette offre permet de rendre compte de lo diversité de lo société,
dans toutes ses composantes et sa plurclité, d'ouvrir au monde pour rmieux le découvrir et
le décrypter, pour s'engager et porter ensemble les grands défis de demain.

En premigre partie de soirée sur France 2, des documentoires créent 'événement et
rassemblent un large public, & limoge de Nous poysons gui o réuni 5,5 milllons de
téléspectateurs. A l'occasion de lg féte de la science, France fe Fabuteux voyage a embarqué
plus de trofs millions de téléspectateurs dans la découverte de 'histoire geologigue du pays.
La veille de la féte nationale, le docu-fiction Révelution o propesé @ son public de vivre I
révolution de l'intérieur. France 3 concentre sen offre sur les documentaires historiques en
premigre partie de soirée, avec notamment la diffusion de 21 septembre au ceeur du chaos,
vingt ans aprés 'attaque terrariste, ou Badinter, la vie avant tout pour commeémorer les 40
ans de la loi d'abolition de la peine de mort.

Sur France 5, les trols cases documentaires de premigre partie de soirée proposent une offre
complémentaire crientée autour de lo géopalitique, la consommation, lo santé et les
sciences. Parmi les propositions marquantes de 2021 figurent la série ok destruction d'une
nation, qui @ rernporté un beou succés numerique sur france tv, Logy Sap/ens, egalement
décliné sous forme de jeu vidéo, ou Opéra de Faris, une saison paréiculiere diffusé dans la
case culturelle du vendredi. Les collections estivales de découvertes (Nus ef culottdsincarné
par Nans et Mouts, Des trains pas cornme fes outres incarné par Philippe Gougler} ont par
ailleurs confirmé leur succés,

En deuxiéme partie de soirée, les documentaires décryptent lo société francaise dans toute
sa diversité griice aux cases « Infrarouge » sur France 2 (La science a mauvals genre, Amour
& rort, Alcool au féminin...) et « La ligne bleue » sur France 3, ancrée dans les territoires.
Durant I'été, la eollection « 'enfance avant tout » a donné une nouvelle visibilité sur France
2 aux documentaires abordant ce théme diffusés au cours de I'onnée sur l'ensemble des
antennes. Sur France 5, ja « Case du siécle » o abordé divers épisodes historigues et @
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notammeant mis en valeur les territoires ultramarins (1O des iles en or, Frantz Fanon le
révohé).

En 2021, I'ensemble de l'offre documentaire de France Télévisions a contribug & éclzirer le
cublic sur les enjeux ligs a 'environnement et I'écologie. Sur Frence 5, Sur fe frontincarné
par Huge Clément et. Vart de rage présenté par Martin Boudot ont mené 'enguéte sur
fimpact des activités humaines sur notre écosystéme, France 2 a diffusé en premiére partie
de soirée Flanéte parfaite, un docurnentcire en deux voleis qui doane & voir la fragilité de la
nature, Sur france.tv, les séries Carbonisés et Au bord de fa crise de vert témaignent des
cormbats menés pour pretager lo planéte.

1.2.3.6 Des rendez-vous renouvelés sour accompagner les Frengais chague
jour

En 2021, France Télévisions ¢ largement renouvelé et modernisé son offre de magazines et
divertisserments en journee et crée de nouveaux rendez-vous, notamment le week-end, pour
&largir san public et cinsi davantage s'adresser & tous gréce a une offre gui informe et
divert't cvec bienvelllance et fovorise le lien social avec la présence d'animateurs référents
tout au long de la journée.

Diés le début de I'année 2021, d= nouveaux magazines ont 2té [ancés avec succes le week-
end :

- Bef et Bien, consacré au bien-étre, présenté par Agothe Lecarcn et Ali Rebeihi,
diffusé le sarmedi matin aprés 7é/ématinsur France 2 ;

- Au bout de fenguéte, présente par Marie Drucker, fait le récit d’enquétes judiciaires
au long cours, le samedi en début d'aprés-midi sur France 2,

- Cuwisine ouverte, émissicn culincire animée par le jeune chef éteilé Mori Sacke qui
revisite la gastronomie frangaise, le samedi en début de sofrée sur France 3.

En septembre 2021, les matinées de France 2 ont &t¢ largement remaniges. La refonte de
Teélématin, dont les incarnations, le décor et le déroulé ont 2té renouvelés, o permis de
moderniser le pregramme. Avec une pert ¢’audience en augmentction de deux points
{26 %), Télamatin a conforté son statut de premiére matinale de France. L'arrivée sur France
2 de Lo Malson des materneffes lui permet de rassembler largement autour des sujets relatifs
a l'enfance et a la famille : son audience a été multipliée par dix  par rapport & la saison
précedente sur France 4. Deux nouveaux jeux de création originale frangaise ont également
até lancés é 11h20 : Chacun son tour la semaine et Yo pas o’erreur le samedi, Tous deux se
sont impoeses sans difficulté auprés du public et complétent désarmals 'offre de jeux propre
au service public. Enfin, Laurence Boccolini a repris cvec succés les commandes d'une
version modernisée de fout le Monds veut prendre sa place et réunit tous les jours plus de
1,6 million de téléspectateurs. Gréce au renauvellernent de ses matindes, France 2 propose
tout au long de la jeurnée des programmes incarnés par des animatesurs qui renforcent le
llen avec le public.

Sur France 2, C @ vous dispose désormais d'une tormule rallongée jusqu'a 2Ch50. Alers gue
de ncuveaux chronigueurs ont rejoint la table de 'émission (Mohamed Bouhafsi, Methieu
Belliard), les téléspectateurs sont toujours plus nembreux & plébiscitar cette émission, dent
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les deux parties sont en progression constante sur toute la swison. En deuxidme partie de
soirée, C ce sofr ouvre le débat du lundi au jeudi en écho avec l'actudlité en donnant la
parale a des acteurs engagés et des intellectuels. Cette émission compléte l'offre de
rmagazines d'analyse et de débat qui sont des piliers de la programmation de [a chalne.

1.2.3.7 Rassembler les Fran¢ais autour de grands événements
» Une offre de divertissements qui réunit tous les publics

Parmi les temps forts qui rassemblent un large public, le concours de 'Eurovision a réalisé
en 2021 un record d'audience en rassemblant 5,5 millions de teélespectateurs {31,4 % de part
d’audience) autour de ia performance de Barbara Pravi qui a remporté lo deuxiéme place
du concours. La scirée de sélection du candidat frangais Eurovision France, c’est vous qur
décicdez, guid mis a I'honneur une grande diversité de styles musicauy, o été regardée par
2,4 millions de téléspectateurs.

Dans un contexte de crise sanitaire, les soirées musicales ont réalisé des performances
particuligrernent remarquables, comme les Victoires de fo musigue qui n'avaient pos réuni
autant de spectateurs depuis 2014 ou fa soirée spéciate en hommage & Johnny Hallyday en
direct de I'Accar Arena (3,3 miliions de téléspectateurs). La Grande sofrée du 31 o Chantilly
a rassernblé, au moment du passage d la nouvelle année 6,3 millions de téléspectateurs.
Les émissions de variétés ont mis d 'honneur une grande diversité d’artistes et de styles
musicaux dans Tarefofo, Tous en Martinique, Africa le grand concert ou Chontons
Aznavour.

France Télévisions a également lancé des créations de spectacle vivant et d’humour comme
Un soir ¢ Monace avec Laurent Gerra, venu rejoindre Spectaculaire ou Les comigues
préférés des Francais. Des divertissements engagés et solidaires comme Secouwrs FPop, /o
grande soirée, Merci Line & 'occasion du Sidaction ou Rire contre fe Racisme ont permis de
mobiliser le public autour d’engagements portés par France Télévisions. France Télévisions
s'est également & nouveau mobilisé & 'occasion du Téléthon.

Aux cbtés de Fort Bovard, qui continue d'étre un incontournable familial de 'été (45 % des
enfants et plus d'un quart des parents devant France 2), les jeux sont venus renouveler avec
succes |'offre de premliére partie de soirée. Le club des invincibles présenté par Nagui et Le
guiz des champions animé par Cyril Féraud ont remporté un beau succés lors de leur
lancement.

Par ailleurs, le lancement du nouveau jeu Le guiz des champions a remporté un beau succes.
Fort Boyard, quant a lui, continue d'&tre un incontournable familial de I'été : cette annse
encore, il a rassemblé 45 % des enfants et plus d'un quart des parents devant France 2.

= Le sport: des performances et des valeurs particuliérement fédératrices

Présent sur les plus grands évérmements sportifs internationaux (Tournol des VI Nations,
Roland-Garros, Tour de France, etcl, diffuseur officiel des Jeux olympigques et
paralympiques de Tokyo, France Télévisions o également confirmé en 2021 son
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investissernent en faveur du spert féminin et son seutien & la promotion de lo cratique du
parasport.

France Télévisions a diffusé plus de 1320 heures de sport sur ses entennes lindaires en 2021,
ce gul lui a permis de fédérer un public trés large : 54 millions de Francais ont regardé au
meoins 15 minutes de sport sur les amtennes de France Televisions en 2021, En outre, 8400
heures de sport ont &t¢ proposées sur les plateformes numériques, dont 6300 heures en
exclusivité numérigue.

L'effre de retransmissicns sportives a di a nouveau, meis dans une maoindre mesure qu'en
2020, s'adaopter au bouleversement du calendrier sportif i€ & la crise sanitaire (reports
tardifs de certaines rencontres, reprogrammation du Marathon de Paris et du Paris-Roubaix
al'automne). Au total, plus de 12C0 heures de retransmissions sportives ont été diffusées en
direct, cans 42 disciplines spartives et 23 disciplines de parasport.

L'année a eté nctamment marquée par les Jeux olympiques de Tokyo 2020: prés de 600
heures d'antenne y ont été consacrées sur trois chatnes (France 2, France 3 et France 4, et
I'intégralité des cornpétitions ont été retransmises en direct sur les plataformes numériques
du groupe. 100 heures de direct ont été consacrées aux épreuves des Jeux paralympiques
en septembre. Cet événement a été plébiscité par le public, tant & 'antenne que sur le
numérigue. 50,1 millions de téléspectateurs, soit prés de neuf Francals sur dix (87 %) ont
regardé les Jeux olyrpigues en direct, 62 millions de vidéos ont &t& vues sur le numérique.
24 milliens de Francais ont regardé les paralyrmpiques.

Dans la continuité de le politique mise en ploce depuis plusieurs années par France
Télévisions en matiére de prometion et d'expesition du sgert féminin, la « course by le Tour »
a eté diffusée sur France 3, ainsi que la premiére écition du Paris-Roubaix féminin, ainsi que
le Tour des Flandres et Grand Prix e Plouay féminins. Des matches du tournoi des Vi nations
féminin ont également até retransrmis. Au global, 72 % des sports retransmis par France
Télgvisions en 2021 &talent mixtes.

France Télévisions assure également un traitement quotidien et complet ce l'octualité
sportive et dorne lo parole aux sportifs | dans 7out /e sport, 122 disciplings sportives
différentes ont &t€ abordées, 70 dans Stade 2 sur France 3. Rencontres o XV, rmagazine
hebdomadaire consacré au rugby, est déscrmais diffusé sur France 3.

Les antennes 1°° ant également été mobilisées pour permettre cux téléspectoteurs d'Outre-
mer d'assister a lo retransmission de nomoreux événements sportifs locaux, mais cussi de
sutvre en direct l'ensemble de ['offre de spert de France Télévisions. Les 1°™ (toutes ou
certoines d'entre elles) ont ainsi diffusé en 2021 les plus grands événements sportifs : les
Jeux olympigques et paralympigques, Relond-Carres, |2 Tournof des V1 Naticns, le Tour de
Fronce, ainsi que toutes les autres grandes cormpétitions internationales et nationalss
proposges par les antennes naticnales cu groupe.

124 Audiences

Aprés une année 2020 trés atygigue bouleversée par un premier confinement strict, l'année
2021 demeure marguée par une crise sanitaire persistante, et le quotidien des Frangeis reste
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perturbé. Dans ce contexte, la télévision maintient son réle fédérateur en 2021: une
puissance confirmée voire accentuée avec 44,5 millions de téléspectateurs quetidiens sur le
poste de télévision (vs 44,3 millions en 2020 et 41,3 en 2019). Si lo couverture du medio est
en progression par rapport a 2020, le temps passé devant la télevision est legiguement un
peu moins important, retrouvant son niveau de 2019, Au global, quel que soit I'écran, les
Francais ont consacré 3h41 aux programmes de télévision en 2021 (vs 3h58 en 2020 et 3h40
en 2019).

Pour mémaeire, depuis avril 2020, la mesure d'audience prend en compte la consommoation
hors domicile et en mobilité des programmes de télévision sur tous les écrans, permettant
de couvrir la diversité des usages.

En paralléle, I'usage des services payants de vidéo & la demande (SYODY* continue &
progresser : 27,1 millions d'individus six ans et plus déclarent utiliser actuellement au meins
une plateforme SVOD (13,5 miillions d’utilisateurs vs 2020), avec une montée en puissance
auprés des publics plus dgés. Chaque jour, on compte 8,6 millions d'utilisateurs agés de 15
ans et plus {vs 8 millions en 2020). Netflix reste net leader, et ce sont désormais Prime Vidéo
et Disney+ qui dynamisent le marché.

La consornmation globale de vidéo se développe également sur les réseaux sociaux et les
plateformes vidée gratuites : YouTube est en téte avec chague jour prés de 12 millions de
vidéonautes 15 ans et plus™, et I'application Tiktok® - trés ancrée chez les jeunes - compte
désormais plus d'utilisateurs quotidiens que Twitter avec 3,1 millions d'utilisateurs 15 ans et
plus.

1.2.4.1 Audiences TV

France Télévisions reste le premier média des Frangais : France Télévisions touche 81 % de lo
population en moyenne chague semaine, quel que soit I'écran (télévision, ordingteur, mabile
et tablette), soit prés de 50 millions de personnes, ce qui représente un niveau stable
comparé a 2020. Ce reach hebdemadaire s'¢leve a 54 % chez les 4-14 ans, a 65 % chez les
15-24 ans, a 83 % chez les actifs et & 97 % chez les jeunes retraités.

France Télévisions progresse aussi en part d'audience avec 29,1 % {vs 28,8 % en 2020,
28,9 % en 2017 2t 28,5 % en 2018), au plus haut depuis 2015, Le groupe progresse également
sur le public des 15-49 ans avec +0,7 point sur un an. Leader sur l'ensemble de la population
4+, le groupe conforte I'écart avec son concurrent direct, & deux points devant e groupe TFL
a 27,1 % (contre un écart de 1,9 point en 2019 et 2020, et 0,8 point en 2018).

France 2 cantinue de progresser & 14,7 % de part d'audience (soit +0,6 point sur un an, la
plus forte hausse des chaines généralistes), & son meilleur niveau depuis 2012, France 2
renforce sa position en matinée, leader grace & Télématin. Dans un contexte de forte
octualité, les jeurnaux de 13 heures et de 20 heures maintiennent de hauts niveaux de
performance (5,1 millions de téléspectateurs et 22,5 % de part d’audience pour le 20 heures,
2,7 milliens et 21,2 % pour le 13 heures). Enfin, les téléspectateurs sont fidéles aux rendez-

U Source ; Médiomeétrie - burormétre des usages et comportements SYOD (Janvier-navernbre 20213
3 Spurce ; Médiamaétrie - Mesure Internet vidéo 3 écrans (junvier-novernbre 2021)

13 Source : Médiamétrie - Mesure Internet Global (janvier-novembre 2021)
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vous de l'aprés-midi et de Vaccess (Co commence aujourd’hus, Affolre conciue, N'oubliaz
pas fes poroles).

En premiére partie de scirée, France 2 rencontre le succds avec ses héroines de fiction
{Capftaine Marleau désormais sur [a chaine & 7,1 millions en inédit, Le crime fuf va si bien,
Astrid et Raphaélle. ) et des coproductions prestigieuses { Gerrming/, Le taur du monde en 86
Jjours). France 2 demeure la chaine de l'événementiel {I'furowvision a 5,5 millions de
teéléspectateurs, au plus haut depuis 2009, le I décenbre a Chantilly s'est plaoce leader,
Rendez-rous en terre inconnue en pays Afar & 6,4 millicns...). France 2 s'engage avec des
programmes impactants a forte résonance sociétale, en documentaires (Mows paysans &
5.5 milliens de téléspectateurs) carmmme en fiction (L enfant de personne & 3,4 milliens).

France 3 meaintient sa bonne dynamique 4 9,4 % de part d'audience (stable ve 2020 et +G,1
point vs 2019} et raste troisieme chaine nationale cevent M4, Filler de la chaine,
linformaotion régionale et notionale de France 3 enregistre des audiences solides avec 12 %
pour le 12713 Régional, et 1,5 million de téléspectateurs pour le 12/13 Nationo/ (13,6 %) ; en
access, le 1920 Regionafatfiche 2,8 millions (13,6 %, deuxiéme chaine sur le créneau) et 2,7
millions pour le 79720 Ngticno/ (14,5 %). En 20Z1, ce sont prés de 17 milions de
téléspectateurs touchés chague semaine par l'offre régionale - infermation et programmes
- avec une offre renforcée en matinée cette année. En soirée, la chaine asseit la puissance
de ses cases fictions, avec 42 soirées & plus de cing millions de téléspectateurs cette année.

France 4 affiche 0,8 % de part d'audiznce 4+ sur 'ensemble de [a journée, en retreit de 0,4
paint sur un an. La chaine est notamment impactée par le regositionnement de ses soirées
sur l'offre Culturebox & partir de mal : lo tranche horaire 21n-22h30 affiche 0,5 % de part
d'audience 4+ en moyenne de septermbre ¢ décermmbre, contre 1,2 % entre jonvier et avril et
1,5% en 2020. Entre septembre et décembre, Culturebox ¢ touché en moyenne 2,8 millions
de téléspectoteurs par jour et 11,5 millions chague semaine. Par alllzurs, 'offre jeunesse
s'offiche en retrait sur son ceeur de cible des 4-14 ans, avec 6,3 % de part d’audience entre
6h30 ot 20k (-1,3 point sur un an), mais reste stable sur la population globale a1 % de part
d‘oudience 4+, L'attractivitd de la choine auprés des enfants a été affectée par [e maintien
d'une pregrammation éducative lors des « vacances apprenantes ».

France 5, cinquigme chaine nationale, s'affiche & 3,3 % (vs 3,5 % en 2020). Référence du
décryptage, France 5 renforce et varie ses éclairages avec une formule allongée de Cd vous
(1.2 millen pour la premigre portie), mais cussi du ¢ébat dans C ce soiren deuxiéme pertle
de soirée, et toujours C dans fair (1,2 million). Une offre de décryptage déployée aussi en
Prime avec Sur /e froni (0,8 millon en meyenne), {a fobrigue du mensonge (0,9 milllon en
moyenne] et toujours Le monde en foce. Bt toujours des marques emblématiques en
magazines et documentaires, qui dépassent réguliérement le millicn de téléspectateurs:
Echappées belles, Science grand format, La guerre des trénes, Les routes de limpossibie,
Des trains pas comme les qutres, Nus et culotiés...
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franceinfo tv réalise sa meilleure année avec une audience de 5,1 millions de téléspectateurs
quotidiens en hausse de 5 9% par rapport @ 2020 et de 40 % par rapport @ 2019 pour une
part d’'oudience de Q,7 %, stable par rapport ¢ 2020 et en progres de 0,2 point par rapport
& 201%. Une bonne dynamique en cours d'année : la chalne se situe & 0,8 % de part
d‘cudience sur le dernier quadrimestre. franceinfo reste en troisieme position des chaines
d'information sur les 15-49 ans avec une part d'audience de 0,6 %.

La 1*= demeure lo marque média de référence sur linformation et la proximité en Cutre-
mer. Sur un jour moyen de semaing, pres de 46 % des habitants d'Cutre-rer regardent une
1= gu moins une fois, soit prés de 978 000 téléspectateurs.

En 2021, toutes les chaines se sont mcintenues ou ont progressé. Plusieurs antennes
enregistrent des perfermances marquantes® :

- Avec une progression de 6,8 points pour atteindre 34,8 % de part d’audience en
pleine crise sanitaire et & '‘approche du référendurn, Mouvelle Calédonie La 18 prend
la téte du classement des stations du réseau d'Qutre-mer ;

- En Polynésie, La 1*® poursuit en 2021 sa reconquéte d’audience et reprend 3,7 points
sur lo dernigre mesure de 2019 avec 33,5 % de part d'audience.

- Mayotte La 1% obtient 34 % de part d'audience, et consolide de 0,3 point son score
de I'an possé.

- En Guyone, la chaine publique touche un niveau record de 32,4 % de part d'audience
{+0,3 point sur un an, I'année 2020 atteignait déjé un niveau record).

- Guadeloupe La 1¥* opére une année solide, méme pendant le conflit social avec 27,4
% de part d'audience en movenne annuelle, & G,7 point au-dessus de son niveau de
l'an dernier.

- Réunion La 1** poursuit sa reconguéte avec 12,8 % de part d'audience (contre 10,5
% de part d’audience en 2019 et 12,4 % en 2020).

- En Martinique, face & une concurrence agressive qui se renforce, La 1** affiche ure
belle stabilité en 2021 avec 17,3 % de part d'audience.

Au total, les journaux télévisés du sair sont suivis par 35 % de la population d'Outre-mer, soit
742 Q00 ultramarins. Un pic histerigue o €té enregisiré & 78 % en Guadeloupe, un record a
77.1% en Guyane, 76 % pour le journal en francais de Mayotte. En Martinique, le journal de
1%h atteint son record historique avec 52,7 % de part d'oudience. Huit éditions sur neuf
occupent la téte des chaines de leurs territoires.

L'ensemble des radios du réseau ultramarin de France Télévisions rassemble 492 000
auditeurs en Qutre-mer, soit 23 % de couverture quotidienne. Les 1** poursuivent ainsi la
consolidation de leurs audiences. Mayotte o 1%© est toujours en t&te sur son territoire avec
55,8 % de part d'audience et reste la plus performante des radios du réseau. En 2021, toutes
les autres radios ent une part d'audience en progression, notamment en Nouvelle Calédonie
(+ 13,8 points). Quant aux flux digitaux des radios des 1*%, I'audience certifiée par FACPM
atteint un niveau record depuis 2018, dépassant réguligrement les 1,5 millions d'éceute

M Apdience cumulée des sept stations mesurées par Médiamétrie, dernigres mesures disponibles sur 2021,

B Parts d'sudience consolidées sur 'année 2021
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active «mende » par mois et placant ainsi le réseau en 17&me pesition des 127 marques
radic comptabilisées en novembre.

Aprés la refonte de 'offre de ses sites et [e lancement du gortail de ‘Cutre-mer en 2020,
loffre digitale des 1*© a également conforté son audience, se positicnnant ginsi comme le
média de référence sur 'Outre-mer. L'année 2021 totalise 185,84 millions da
visites's. L'irnpact sur les réseaux saciaux est aussi de plus en plus morqué.

1.2.4.2 Audiences numériques

Sur les trois écrars {ordinateur, smartphone et tablette), France Télévisions attire prés de 27
millions de visiteurs uniques Ggés de deux ans et plus, soit prés de 50 % de la population
connectée.l”

En lien avec la transformation des usages numériques, le trafic mobile de France Télévisions
est en croissance continue ces dernigres anrées. Ainsi, 80 % du trafic global est réalisé sur
un support mebile en 2021, soit une progression d'un point en un an {contre 79 % en 2020,
77 % en 2019, 71 % en 2018, 64 % en 2017 et 55 % en 2014).

"

La plateforme france tv s'affiche & un niveau toujours trés élevé. Sur les quatre écrans
(télévision, ordinateur, smertghone et tablette), france.tv attire chague mois prés de 21
millions de visiteurs uniques &gés de quatre ans et plus, seit prés de 34 % de la population®®,
Avec 132 millions de vidécs vues en moyenne par mois sur ordinateur, smartphone, tablette
et télévision’, trés proche des cudiences 2020, année record avec les confinements, et en
pregression de 27 % par rapport @ 2019.

S lg plateforme franceinfo affiche legiguement une boisse par repport a ses niveaux record
de 202C, & I'image de |a plupart des acteurs et du marché en général, elle se plece toujours
au premier rang des plateformes dinformation avec trois milliens de visiteurs unigues
guotidiens, sensiblement cu-dessus des niveaux de 2017 (+11 %, +300 000 visitaurs unigues
quoticiens).

Ckoo féte cette année ses deux ans, et la consommaticn sur les applications mobiles et TV
Qkoo progresse pour atteindre 15,8 millions da vidéos vues mensuzlles en moyenne. Pour sa
deuxiérme année égolement, le site Lumni.fr attire en moyenne 1,2 millicns de visiteurs
unigues par meis®.

16 Source dzs audiences du web : ATIntemeat et SocialBakers

T Médiamétrie - Internet Globkal 2021 {france.tv, franceinfo, France 3 Régions, la lere, Ckoo, francety sport)
¥ Mediamétrie, TV 4 écrans.

1 aStat-Médiamétrie

M eStot-Madiamétrie
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1.2.4.3 Barometre de satisfaction / Guali T2

France Télévisions a mis en place depuis 2003 un outil de mesure de la satisfaction des
téléspectateurs 4 I'égard des programmes : le Quali TV. Piloté par l'institut Harris Interactive,
cet outil permet de mesurer limpoct, les qualités educatives et 'originalité des contenus.

2% des 100 programmes les misux notés en 2021 qu Quali TV ont été diffusés sur France
Télévisions, parmi lesquels :

- huit programmes parmi les dix programmes les plus éducatifs de I'année {Mous
paysans, Cash investigation, Envoyé Spécial, La figne de dérmarcation - Une France
coupde en deux.),

- les dix prograrmmes les plus originaux de I'année (Secrets d'histoire, L'enfant que je
nattendais pas, Lo fugue, Intraitable, Nous paysans, Les routes de Iimpossible...).

1 Soyree : Harris Interactive — Quali TV
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1.3 Madéle d'affalres

Ressourcos 1de valeur pour .
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Contribution économique du Groupe en 2021
(en % des charges d'exploitation consolidées)

Rémunérations Contribution économigue
des salariés 32% au secteur cudiovisuel 42%
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Le poids socio-&conomique de France Télévisons ne se limite pas aux Impacts « directs » en
emplois ou en valeur gjoutée générée, mais s'entend oussi de maniére « indirecte » dans
toute Ju chaine de fournisseurs et de maniere « induite » parla consommation des ménages
et lo dépense des administrations publiques consécutives & l'activité économique des
salariés et fournisseurs.

L'étude dimpact du cabinet Utopies mené sur le périmétre national (métropole et Qutre-
mer) pour 2017 (gnnée pré-Covid) montre que France Télévisions c soutenu, via ses filiales
et ses différents métiers, plus de 62000 emplois, dont les deux tiers par l'activité
Programmes (parmi lesquels la moitié est liée & la création), avec une contribution au PIB
estimée a 4,4 milliards d'euros. Pour chaque euro de valeur gjoutée de France Télévisions,
2,4 euros additionnels sont générés dans I'écenomie francaise.

1.4 Axes stratégiques, enjeux et opportunités

Face au poids croissant d'acteurs audiovisuels internationaux notivernent numérigues, & la
démultiplication de I'offre et au développement des usages non linéaires, le groupe France
Televisions a engagé, dés 2018, un vaste plan de transformation de ses structures et de son
offre. L'objectif est de s'adapter & la révolution numérique pour s'adresser a tous les publics,
de remettre le citoyen ou ceeur du projet de la télévision publique et de renforcer la valeur
ajoutée de ses contenus et son utilité sociale.

En 2020, le renouvellement pour cing ans du mandat de la Présidente de France Télévisions
a permis d'ancrer encore davantage l'engagement du groupe & accompagner les
transformations de |a société frangaoise,
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Le Conseil d'administration du 8 Juillet 2021 a validé l'inscription de la « Raison d'étre » de
France Télévisions dans les statuts d= Fentreprise (cf. paragrephe 1.1.4 ci-dessus). Tournée
vers la socigte et vers les publics du groupe, la « Raiscn d'étre » de France Taélévisions traduit
le sens fondamental de sc responsabilité de média public, au service de tous et de chacun.
Elle constitue une boussole stratégique qui permet al'entreprise d'arlenter ses choix d'avenir
en restant fidéles 4 ce quelle est.

Lea stratégie de France Télévisions s'inscrit en cohérence avec les erientations et la trajectoire
éccnomique définies par les pouvoirs publics dans le cadre de la transformation de
I'ensemble de 'oudiovisuel public & I'horizon 2022,

Pour rappel, en 2020, le contexte de crise sanitaire et de fragilisation du tissu économique,
social et culturet a permis de confirmer la pertinence de ces orientations & travers la
mebilisation de I'entreprise, sa capacité & adapter trés rapidement I'ensemile de son offre
(renforcermnent des rendez-vous d'informetion, pregrammation de contenus pédagogiques
& destination des jeunes publics, diffusion d'une offre culturella enrichie et renforcement du
lien avec les territoires) ainsi que lo mise en ceuvre de dispositifs de soutien en direction des
persennels non permanents, des entreprises de production audiovisuelle et des salles de
spectacle.

Le feullle de route de France Télévisions repose sur quatre pricrités
- Culture et éducation

France Télévisions scuhaite partager toutes les cultures, en portant une ambition culturelle
forte et accessible 4 tous, qui favorise tous les talents, ou travers d'une exposition renforcée
notamment du cinéma, de la fiction, de la musique, de la littéroturs et du spectacle vivant.
Le greupe entend poursuivre le developpement de Culture Prime {en coopératicn avec les
autres entreprises de l'audicvisuel public frangais) qui propose des contenus numériques
invitant a la découverte des sujets culturels.

Dans le cadre de I'engagement du groupe auprés ce lo jeunesse, ‘objectif est d'snrichir
I'offre destinée aux publics adolescents et Jeunes adultes, qui tendent & se détcurner des
canaux traditionnels de diffusion, en leur proposant des contenus innovants adaptés & leurs
attentes et & leurs usages (en particulier en maobilite), notarmment via France.tv slash et les
nouveauyx supports de diffusion.

France Télévisions continue également so mission d'accompagnement des apprentissages
et de I"éducation aux medias et a limage, en proposant aux enfaris des offres ludo-
éducatives de référence, cdaptées a tous les dges et & tous les médias, tout particuligrement
via I'effre Lumni, portée par les principoux ccteurs de ['oudicvisuel public.

- Information

France Télévisions a Fambiticn de renforcer la confiance dans l'information, en défendant
I''ndépendence et une conception exigecnte du journalisme et en s'engageant dans la lutte
contre les fausses informations et I'éducation aux médias.
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Le groupe entend également favoriser I'accessibilité a I'information sur tous les supports,
notamment en poursuivant le développement de I'offre linéaire et numérique franceinfo,
fruit de la coopération de France Télévisions, Radic France, France Médias Monde et IINA.

- Proximité

L'ambition est de créer du lien et de s'adresser & tous les publics, en augmentont I'ancroge
dans les territoires, quils soient métropolitain ou ultramaring, au travers d'une offre de
proximité portée par les directions régionales de France 3 (notarmment avec des matinales
communes avec France Bleu) et les Qutre-mer La 1%,

France Télévisions s'est par gilleurs engagée & garantir durablement la présence des Outre-
mer au centre de l'offre de I'audiovisuel public (via le Pacte pour la visibilité des Outre-mer
signé en juillet 2019 avec les pouvoirs publics}.

- Création frangaise et européenne

France Télévisions a l'objectif de favoriser une création plus audacieuse, originale,
innovante, exigeante, ambitieuse, tant en matiére de thématiques que d'écritures et de
formats.

Premier soutien & la création audiovisuglle avec 30 % des investissernents dans la création
frangaise, le groupe finance, & hauteur de 440,1 M€% en 2021, les osuvres patrimoniales de
fiction, decumentaire, animation et spectacle vivant. France Télévisions apporte égalemant
son soutien au cinéma, & hauteur de 60,2 ME€% en 2021 Le groupe entend poursuivre sa
contribution & la diversité culturelle et & la préservation et la valorisation du patrimoine
audiovisuel frangais et également développer les copraductions avec des partenaires
européens et internationaux.

La mise en ceuvre de lo transformation de France Télévisions s'inscrit dans une trajectoire
budgétaire pluriannuelle contrainte, avec des concours publics réduits de 160 M€ & I'horizon
2022 (par référence & 2018) et un objectif de préservation de I'équilibre des comptes
annuels.

La transformation en cours des organisations et structures de l'entreprise va permettre de
recentrer I'allocation des moyens sur les contenus et l'innovation technologigue et d'affecter
100 M€ au profit du rayonnement numérique de [‘offre. Plusieurs chantiers ont été menés
par l'entreprise ou sont en cours de déploiement pour parvenir @ gagner en agilité : une vaste
réorganisation du secteur des antennes et programmes a été réalisée en 2020 ofin de
permettre une alimentation plus pertinente et plus diversifiée des différents canoux de
diffusion ; des accords structurants ont été conclus avec le monde de la production
audiovisuelle et cinématographigue, afin d'accompagner la transformation numérique des
contenus ; un accord sur le déploiement du projet d'entreprise o été conclu en mai 2019,
permettant 'adaptation du cadre social et de lo méthode de transfermation aux défis du

2 Sous réserve de lg validgtion des déclarations par TARCOM

% Sous réserve de la validotion des déclarations par TARCOM

France Téigvisions - Rapport de gestion 2022 37



numérique, en assurant 4 la fois une diminution de la masse salariale & 'horizon 2022 et un
réequilibrege de la structure socic-générationnelle des compétences internes ; enfin, la
dématérialisation des processus internes et I'évolution des métiers sont en cours de
deéploiement.
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1.5 Performance

Chiffres clés 2021

France Télévisions, premier dans le quotidien des frangais

1ar‘

50 MILLIONS
groupe du paysoge audiovisual francais de téléspectoteurs
79,1% de part d'audience 4+ France Télévisions touche 81% de lg populetion en moyenne

chogue semaine, quel que soit I'&cran {couverture 4 dorans 3
télévision, ordinateur, mobile et tabletts)

15 MILLIONS 19 MILLIONS
de téléspectoteurs sulvent chague Jeur de téléspectateurs suivent chaque semaines
les JT de France 2 et France 3 las fictlons de France 2 et France 3
3 FRANCAIS SUR 4 15 DES 20 SERIES FRANCAISES
ont confionce dans l'information de France Télévisions les plus vues ont été diffusées sur Fronce Télévisions
+27 MILLIONS

de visiteurs unigques par meis (2 ans et plus)
sur 3 écrans (ordinateur, smortphene et toblette)
soit prés de 50 % de o populoticn cannectée

France Télévisions, premier dans e coeur des frangais

59 PROGRAMMES 185 PRIX
dans le Tep 100 du Guali Ty ¢btenus par les programmes
de Fronce Télévisians
dans &5 festivals

France Télévisions, premier contributeur de la création audiovisuelle

440.1 60.2

MILLKONS D’ELURCS MILLICNS D'EUROS

Investis dans la création audicvisuelle en 2021 % Investls dans le cinéma en 2021 *
* Sous réserve de ka validation des déclorations par FARCOM
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1.6 Evénements marquants de l'exercice écoulé
Groupe et organisation

La crise sanitaire a perduré en 2021 et a impacté, dans une mesure moindre qu'en 2020,
I'ensernble des activités de France Télévisions.

Dans l'objectif d'apporter des réponses adaptables et concrétes aux nouvelles situations
d'organisation du travail générées par la crise sanitaire, 'accerd « Le télétravail a France
Télévisions : une démarche fondée sur un pacte de confiance » a &té signé le 18 mars 2021
par la Direction et les quatre organisations syndicales représentatives au niveau national.

Dans le cadre d'une démarche conduite au premier semestre 2021, associant les salariés du
groupe, France Télévisions a défini sa « Raison d'étre», troduisant le sens de sa
responsabilité de médio public. Son inscription dans les statuts de l'entreprise a été validée
par le Conseil d'administration du 8 juillet.

Dans le cadre de la stratégie de développement de ses activités flux et documentaires,
France.tv studio, filiale de production du groupe France Télévisions, a créé, début 2021, son
agence de presse, France.tv presse. Cette création compléte 'offre de production et
copreduction & contenu journalistiogue de France.tv studio, notarmment au travers
d'enquétes, de reportages et de magazines, en particutier @ destination de France
Télévisions.

Engagée pour foire émerger une nouvelle génération de talents et favoriser la représentation
de la diversité, France Télévisions s'est associée au dispositif inedit d'insertion professionnelle
créé par INA, la « Classe Alpha », accessible & des jeunes de 17 & 25 ans, dont la premiére
promotion date de 2021.
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Stratégie et offre

La picteforme de streaming (SYOD) SALTO, commune aux trols groupes audiovisuels
frangais, France Télevisions, Mé et TFL, lancée le 20 octobre 2020, ¢ pris son essor 2n 2021

En avrl 2021, Francs Télevisions a lancé « Lo Collection eurcpéenne » en colleboraticn avac
quatre chaines publiques européennes : la chaine culturelle européenne ARTE, les chaines
publiques cllemandes ARD et ZDF alnsi que lo Société suisse de radiodiffusion et télévision
SSR SRG. Cette sélection communre de documentalras, reportages et magozines européens
est disponible gratuitement et en cing langues (frengais, allemand, anglais, espagnol,
itallen) a travers 'Europe, sur chacune des effres numériqgues des partenaires.

Foce a la crise sanitaire Imposant la fermeture des lieux culturels et I'annulation des
spectacles, France Télévisions ¢ lancé, le 1* février 2021, une nouvelle chaine de télévision
éphémeére, Culturebox, accessible sur tous les écrans, notamment sur le bouguet TNT (canal
19}, gréce au soutien du Ministere de la Cutture et du CSA. Cette chaine @ accueilli pendant
trois mois plus de 300 artistes de tous horizons, diffusé 60 captotions de spectacles vivants
et proposé une trés grande variété de programmes culturels. Afin de continuer & soutenir
I'exposition de la culture et son accés & tous les Frangals, Culturebox poursuit sa diffusion
en soirée sur france 4 depuis le 17 mai 2021, aves toujours une programmation éclectique
ouverte & tous es arts,

Le décret du 2C acdt 20Z1 a acté le maintien de la diffusion de France 4 {remplagant ains
le décret du 14 ac(t 2020 prévoyant [‘arrdt au 20 aodt 2021) et la pérennisaticn de lg
diffusion de Culturebox dans [e cadre d'un service unique. Le maintien du canal 14 de la
TNT dans le bouquet France Télévisions au-deld du mois d'aolt 2021 conforte ainsi e réle
essentiel que joue la télévision publigue pour d'une part s'odresser & tous les publics, en
particulier les plus jeures en proposant une offre luds-éducative de référence, et d'autre
part soutenir la création et rendre la culture accessible & tous en accueillant Culturebox en
soirée.

France Télévisions a mis en ploce, fin mai 2021, un nouveau dispositif, nosSources,
accessible sur la pletefarme franceinfe.fr, qui propose aux téléspactateurs et internautes un
accés facile aux sources des journaux télévisés et des magazines d'infermation diffusés sur
France 2, France 3 et franceinfo canal 27. Ce dispositif s'inscrit dans g strotégie de
transparence de France Téldvisions et a pour vocation de renforcer le contrat de confiance
du groupe cvec ses publics.

France Télévisions et son partencire allemand WER ont lancé pendant 'été 2021, Nowl,
une nouvelle ofire digitale 'nteractive pour parmettre aux jeunes Eurcpéens de devenir des
acteurs face a lurgence environnementale. 'offre se dacline sur un site web cccessible en
France et en Allemagne et sur les réseaux seciaux (Instagram), et propose une grande
macjorité de contenus CoOmMmMuUNs aux deux poys.

Le média global franceinfo a f4té son cinquidme anniversaire le ler septernbre 2021, Offre
multi-supports d'information en continu de service pubtlic, franceinfo est le fruit de Ic
coopération entre France Télévisions, Radio Frence, France Médias Monde et I''NA. En
seulement cing ans, portée par la forte pregression du cancl 27 qui réunit désormais plus de
5 millions de Francais chaque jour (+65% depuis 2017-2018) et des audiences radio records
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(troisiéme radic de France avec 4,8 millions d’ouditeur quotidiens), franceinfo est devenue
la premiére plateforme frangaise d'actualité en ligne (3,3 millions de visiteurs unigues
chaque jour).

2. RAPPORT SUR L.E GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

En application de |‘article L225-37-4 du Code de cornmerce, nous relatons les informations
sur le gouvernement d'entreprise dans lo présente section.

2.1 Maodalité d'exercice de la Direction générale

En application des dispoesitions de la loi 86-1067 du 30 septembre 1986 relative & la liberte
de communication et du décret n® 2009-1263 du 17 octobre 2009 portant approbation des
statuts de la société nationale de prograrmme France Télévisions aux termes desquelles « Le
président de la société assume, sous sa responsabilité, la direction générale de la soclété et
lo représente dons ses rapports avec les tiers », la direction générale de la société est
gssumee par la Présidente du Censeil d'administration, Madarne Delphine ERNOTTE CUNCI.

2.2 Situation des mandoats des administrateurs

Aux termes de 'article 47-1 de la loi 86-10467 madifiée du 30 septembre 1786 relative & la
liberté de communication {Loi Léotard), le Conseil d'administration de la société France
Télévisions comprend, outre le Président, quatorze membres dont le mandat est de cing
ans :

1} Un député et un sénateur désignés par la commission permanente chargée des
offaires culturelles de leur assemblée respective ;

2) Cinq représentants de I'Etat ;

3} Cing persennalités indépendantes normmées por le Conseil supérieur de l'audiovisuel
¢ raison de leur compétence, dont une représente les associotions de défense des
consommateurs agréées au niveau national conforrmément & l'article L. 411-1 du
Code de |lo consommation ;

4) Deux représentants du personnel &lus conforrmément au titre |l de la [of n® 83-675 du
26 juillet 1983 relative 4 lo démocratisation du secteur public,

Four les nominations effectuges en application des 2} et 3), 'écart entre fe nombre de
membres de chaque sexe n'est pas supérieur a un.

Au 3l décembre 2021, le Conseil est constitué comme sult:
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Delphine ERNOTTE CUNCI Présidente
Jean-Baptiste GOURDIN Etat
Mélanie JODER Etat
Charles SARRAZIN Etat
Fredérique BREDIN Etat
Saphie BROCAS Etat
Alexandre de PALMAS CSA
Chantal JANNET CSA
L.aurent BAYLE CSA
Marc-Henri DESPORTES CSA
Valérie BERNIS CS5A
Bruno STUDER SEIECIES
nationale
Laurent LAFON Sénat
Nathangé! de RINCQUESEN Salarié
Karine BASTE-REGIS Salariée

Au cours de I'exercice 2021, les mandats des edministrateurs suivants ont pris firn
Amélie VERDIER ¢ été rernplocée par Mélanie JOBER.
Christophe BEAUX a été remplacé par Laurent BAYLE.

Les mandats des administrateurs salarigés Sophie BAIVIER et Laurent BIGNOLAS ont pris fin,
Karine BASTE-REGIS et Nathana#| de RINCQUESEN ont été élus,

Assistent par gilleurs cu Consell d'administration :

- Jean-Marie BRINON, Contréleur général, économique et financier
Plerre MCUCHEL, secrétaire du Comité secial et économigue central {CSEC)
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2.3 Comités spécialisés

Le Conseil d'administration de France Télévisions dispose d'un réglement intérieur qui
encadre le fonctionnement et les pouvoirs de cette instance et instaure des comités
specialises :

- Comite d'oudit et des comptes

- Comité stratégigue

- Comité des rémunerations

- Comité des engagements

- Comité RSE créé par décision du Conseil d'odministration du 14/12/2021

2.4 Information concernant les mandataires sociaux

Nous communigquens en annexe au présent rapport |a liste de 'ensernble des mandats et
fonctions exercés dons toute socidété par chacun des mandataires seciaux de France
Télevisions.

2.5 Délégations

Il n'y o qucune détégation (de compétence et de pouveir) en cours de valicité accordée par
I'Assemblée générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital
(C.com. art. L 225-129-1 et [.225-129-2).

2.6 Autorisations de cautions, avals et autres garanties

Conformément aux dispositions des articles L 225-35 et R 225-28 du Code de commerce, le
Conseil d'administration a autorisé la Présidente directrice générale le 14/12/2020 &
consentir, au nom et pour le compte de la société France Télévisions, avec faculté de
délégation :

(1) & consentir ovec faculté de délégation toute caution et garantie, ainsi que tout aval qu
profit de tiers autres gu'une société contrélée par la société France Télévisions au sens de
l'article L 233-16, il, dans la limite glebale d'un mentant d’un (1) million deures.

(i} & consentir avec faculté de délégation, a l'égard des administrations fiscales et
douaniéres, des cautions, avals ou garanties, sans limite de montant.

(i) & consentir des garanties relatives & la continuité d'activité de chaque filiale de France
Télévisions dans la limite d'un montant de 31 miilions d'euros.

Cette qutorisation est consentie pour 'année civile 2021,

2.7 Contréle des cornmissaires aux comptes

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons & votre
dispesition les rapports de nos commissoires aux comptes,
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2.8 Situgation des mandats des commissaires oux comptes

Frenant acte da 'échéance des rmandats des commissaires aux comptes titulaires Ernst &
Young et Autres et de PricewaterhouseCoopers Audit et des mandats des commissaires aux
comptes suppiéant Auditex et Yvas Nicolas, 'Assemblée générale du 18/04/2018 a décidé
de nommer pour une période de six exercices, soit jusqu'd ['issue de I'Assemblée qui statuera
en 2024 sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023,

- Ernst & Young Aud't, SIREN 344 3464 315 RCS Nanterre, 1-2 Place des Salsons, $2400
Courbavoie,

- KPMGS.A, SIREN 775 726 417 RCS Nanterre, Tour Egho, 2 Avenue Gambetta, 92046
Paris La Défense,

2.9 Conventions conclues par un dirigeant cu un actionnaire significatif de la société
mére avec une filiale

Il est précise gu’aucune convention n'est intervenue, directement ou par personne
interposée, entre un mandataire social ou un actionnaire disposant d'une fraction des draits
de vote supérieure & 10 % et une filiale dont France Télévisions posséde directement ou
indirectermenrt, plus de la meitié cu capital.

210  Jetons de présence

Le montant global annuel des jetons de présence de 50.000 eurcs alloués qu Conseil
d'administration lors de lI'assemblée générale ordinaire tenue en 2011 est reconductible
autormnatiquement, sans nouvelle décision de I'Assemblée générale. Ce montant serait donc
recondult pour 'exercice en cours en '‘aebsence de proposition d'une ncuvelle délicération.

Pour mémaire, la somme glebale annuelle attribuée & titre de jetons de présence & compter
de l'exercice ouvert le 1% jonvier 2011 est répartie entre les adminlstrateurs sulvants sauf
rencnciation, selon les modalités suivantes :

- 400 eurcs attribués par présence & une réunion du Conzeil d'administration,

- 200 euros attribués par grésence & une réunion d’'un comité ou d'un sous-comité du
Conseil d'administration (5il se réunit indépendamment, 4 ure date différente du
comite dont | @mane) dont il est membre, cette scrmme é&tant portée & 400 euros
pour la présidence d'une réunion d'un tel comité ou sous-comité.

Far décision du 2 avril 2020, le Conseil d'administration o décidé quea la participation aux
séances du Conseil ou de comités par des movyens de télécommunication sera décomgtée
comme valant présence pour [‘attribution de jetons de présence dans les limites suivantes :
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Plofonnement des jetons en cos de participation @
distance {hors circonstances exceptionnelles) : au-deld, pas
de rémunération de la présence par le versement de jetons de
présence

Pas d'appréciation cumulative, s'apprécie par organe

Conseil d'administration 2 participations

Comité d'audit et des comptes | 2 participations

Comité stratégique 1 participation
Comite des engagements Pas de [imite
Comité des rémunérations 1 participation

Les sormimes qui ne sont pas réparties en fin d'exercice reviennent au budget général de
France Télévisions.

3. DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Lo déclaration est reéalisée selon les dispositions de ['article L 225-102-1 du Code du
commerce, & partir des informations mentionnées dans la liste prévue a l'article R-225-105-
1 de ce mé&me code et conformément qux dispositions du décret 2017-1245 du 9 aoGt 2017.

La performance extra-finaonciére de France Télévisions a été évaluse en 2017 par 'ogence
de notation Vigee Eiris dans le cadre d'une étude comparative sectarielle européenne.

France Télévisions a affiché un score de 577100, qualifié de robuste, et s'est positionnée en
quatriéme position sur 17.

3.1 Présentation des principaux risques

France Télévisions exerce sa mission dans un environnement concurrentiel, fechnelegique
et réglementalre en constante évolution qui I'expose & un ensemble d'aléas susceptible
d'avoir des conséquences sur ses missions, ses activités, sa situation financiére et ses actifs.

France Télévisions a mis en place un exercice annuel de cartographie des risquas, visant a
identifier d'une part les risques (stratégiques et environnementaux, opérationnels, financiers
et juridiques) et d'autre part les dispositifs de gestion de ces risques.

¥
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Le cadre réglementaire de la déclaration de performance extra-financiére définit une
approche des activités de l'entreprise par les risques sous les guatre angles suivants:
conséquences environnementales, conséguences sociétales, lutte ceontre la corruption et
I‘évasion fiscale et respect des croits humains. Dans ce cadre, France Télévisions présente
dans le paragraphe 3.2 ci-dessous les principaux risques, les politiques et plans d'actions
déployés cinsl que les Indicateurs de pilotage et d'éveluation.

Compte tenu de lo nature des activités du groupe, les thémes suivants n'ont pas été
corsideres comme pertinents et ne font pas Iocbjet de développements dans le présent
rapport de gestion : lutte contre I'évasion fiscale ; lutte contre le gaspillage alimentaire ;
lutte contre la précarité alimentoire; respect du bien-&tre animal; alimentction
responsable, équitable et durable.

Categories Enjeux de France Télévisions Risques associés Chapitres
5 . s r -
Dialegie social Risques E ligs & la tronsfermation §3.22
de 'entreprize
Attraction et fidélisation des Risquas sociaux liés & lo tronsformation §3.2.2
collaborateurs de |'entreprise £3.31
e 5:!ues soctoux liés 2 lo transformation §322
de 'entreprize
:.r:l‘:!:::;m:r:::x liés a g transformation §322
Santé et sécurité des collabarateurs i p . — , 5331
Risques |iés a la sireteé des sites, du
: §37%5
Sacidl - - parsonnel etdu public B o
R |iés & la shreté dassit
Santé et séourité du public EpEalfESl AR R e §3%5
personne! et du public
Harcélement J - §331
Mixite et diversité - 53351
Glualité et conformité des programmes
: déontolegia, pluralisme, Risques [1as & la qualité et & la
indépendance éditcriale, accessibilité, conformité de ["nformation et des §3.23
diversité, protection de la jeunesse, prograrmmeas
lutte contre |es fausses Informations
Envirennemental Impact environnemental des activités 53.2.6
i o oA Ars i N i
Lutte contre la Ethigue et conformité Repiet| fe_s Gl Ecnignslet ¢lld §321
N déontologie 534
coryption et = T 3
["gvasion fizcale Lutte contre |6 corruption Risques [4s & 'éthiqua et & la 5321
4 _déontologie 5§34
Protection des données personnelles &:_j:;s Ve[t e il 0 SeRipiiyITe 5324
Diro << hurmains ybarsduuiits ,Risques liésd la sure’fe das sites, du §325
B persannel st du public _
Enjeux ligs & lo chaing 5333
d'ﬂpprﬂvisionnement 534

En synthase, principaux risques traités dans ia présente déclaration de performance extra-
financiare :

Risques Palitiques et plans Indicateurs de Tendance
d’action performance
(valeurs)
Risques igs dla Mise en ceuvre d'actions | Nombre d'alertas En progression vs 2020
conformité et & ("dthique | en matiére de lutte déposées an 2021 : 23
contre les conflits
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d'intéréts {formation,
communication,
ploteforme de
déclaration en ligne, .}

En cours de

déploiernent :
procédures de contrdles
comptables, procédures
d'evaluation et de
situation des clients et
fournisseurs, dispositif de
formation, dispositif de
contréle et évaluation
nterne

Actualisation de la
cartographie des risques
de corruption

Mombre de formulaires
de déclaration de liens
d'intéréts complétés lors
de la campagne
annuelle 2021 : 3412
callaborateurs en C0I
ont signé le forrnulaire

Nombre de
collaborateurs ovant
réalisé le e-learning sur
la code de conduite
anticarruption & fin
20202611
collabarateurs

En diminution vs 2020

En progressien vs 2020

Risques sociaux liés d la
transformation de
Ventreprise

Férennisation d'un
certain nombre de
métiers spécifiques

Conclusion d'un accord
sur certaines
compétences

Signature d'up accord
en faveur du
renfarcement de
Finclusion et de la
diversité

Poursults de la mise en
ceuvre du plan de
développement des
compétences an
accélérant lo dérmarche
de transformation
numérique pour tous

Poursulte de
l'accompagnement du
télétravail

Poursuite de lg
démarche en faveur de
la meohbillté interne et du
développement des
porcours professionnels

Transtorrnation des
outils

Avancement du
référentiel des emplois et
des compétences : 21
nouveaux emplols

Taux de turnover : 3,4 %

Nombre de jours de
gréve sur 'onnée : 62
jours de gréve pour 2308
jours non payés sur ce
motif

% de senfors dans
I'entreprise (55 ans et
plus) : 33,2 %

% de collaborateurs
permanent ayant connu
une absence pour
moladies, cecident de
travail, accident de
trajet, offections longue
durée et maladie
professicnnelle
inférieures ou egales &
trois jours rapportés d
I'ETP moyen annuel :
12,7 %

Risques lids & la qualité
et conformité de
I'information et des
prograrnmes

Mise en place de 'accés
aux scurces des
jeurnalistes pour le
public

Création d'une équips
de vérificateurs de
I'origine des images et

Confiance du public
dans l'infarmatien
{étude annuelle IFGP
février 2021)

JT régionaux de France
3:80%

+0 par rapport & 2020

-2 point par rapport &
2020

+1 jour de gréve par
rapport a 2020 et -61
jours non payés sur ce
metif par rapport 4
2020

+0,? point par rapport &
2020

- 7.3 points par rapport &
2020

En progression vs 2020
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vidéos sur {es réseaux
SOCIQUX

Renforcement de
Finteractivitd avec le
public

Foursuite des formais
pédagegiques de
décryptage de
linformation

Renforcement de
I'investigation

Poursuite des actions
d'éducation aux medias
destindes aux jeunas
générations

Vigillance pour assurer la
représentation des
frangals dans leur
diversité

JT naticnaux de France
3:75%

JTdefFrarce 2:72%

Netaton franceinfo sur
san univers ; 70 %

franceinfo.fr : pramigre
au sein des offres
numériques aovec 72 5%

Indicateurs de suivi de la
représentation de la
diversiteé dans les
editions nationales de
France 2 et France 3
Matianal

Risques liés & la rise en
conformité RGPD

FPhasze d'inventaire des
principaux traiferments
en cours de finalisation

Anolyze du niveou de
ecnformite

Propasition de mesures
d= remédiation

Etude au cos par cas des
problématiques
présentant un risque
éleve

Présence de procédures
internes

Pasitionnernant
stratégiaue du DPO

Budget onnuel dédié au
DPC

Recemmandctions suite
A Fanalyse des
traitements de données

Procédurs de gestion des
dermondes d'exercice de
droit

Rizques Fés & la shrsté
des sites, du personne!
et du public

Unifermisation des
niveaux de sUreté sur
lensemble des sites

Poursulte de la
fermalisation du plan de
continuité d'activité

Accompagnement
clreté des opérations
spéciales et
enregistrements
sensibles en direct

Renforcerment de la
sécurité informatigue

Sites sensibles inspectés
par les eguipes de ia
Direction de la slreté st
de |3 sécuritd - 13

Nombre dincidents ds
sécurité informatigue
détectés et troités 1 1553
alertas traftées

MNombre d'incidents de
sécurité informatigue
critigus : 0

Dispesitifs de sécurite
opérations spéciales : 15

Reédaction de dossfers de
sécuritd 1 12

Nombre de plans lecoux
élakorés et déposés en
préfecture : 12

+2 par roppert a 2020

+1062 par rapport &
2020

MNeon applicable {nouvel
indicoteur)

+1 par rapport 4 2020

+& par rapport a 2020

+3 par rapport a 2020
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Risques liés oux atteintes | Réduction de 'ernpreinte | Emergie -
d Fervironnement et 8 la | lige a la gestion des —
transition declogique sites Electricité : 57,2 Mlowh -1 % vs 2020
Réduction da I'ermpreinte Gaz : 9.3 Miewh +13 % vs 2020
lide & lo fabrication des Chaleur ; 2,7 Mkwh +22 % vs 2020
contenus
Fioul : 0,6 Mkwh =14 % ve 2020
Responsabilité éditoriale
du groupe dans la
compréhension, lo Changement
rnaitrise et lo prévention | climnatique :
du public
Valurme des émissions de
Contribution du groupe | gaz ¢ effet de serre : ol 52000
& la transition 13 924 tonnes CO2e
écologique du secteur

En complément, sont présentés en partie 5.2 du présent docurnent l'ensemble des risques
ayant foit I‘objet de I'exercice annuel de cartographie.

3.2 Enjeux et risques principaux de France Télévisicns

3.2.1 Risques ligs a lg conformité et a 'ethigue

L'évolution législative renforce les obligotions des groupes en matiére d’éthique, de
déontologie et lutte contre la corruption, &t de détournement d'argent public, avec
notamrnent la lof dite SAPIN2 n® 2016-1691 du ? décembre 2016 et la loi n® 2017-39% du 27
mars 2017 relative qux droits et devoir de vigilance. De lourdes sanctions ont déjd &té
prononcées a 'encontre d'entreprises frangaises et internationales. France Télévisions, en
tant que société financée par des fonds publics, a un deveir d'exemplarité.

3.2.1.1 Mise en place d'un programme éthigque et conformité

France Télévisions déploie depuis fin 2016 un plan d'exemplarité en matiére de lutte contre
la corruption, les conflits d'intéréts et Ja fraude, et de respect de la commande publique
notamment. Une charte éthique datant de 2018, pierre angulaire de ce plan d'exemplarité
rappelle les valeurs et engagements de France Télévisions en matiére d'éthique. Elle précise
les comportements attendus de chaque collaborateur ainsi que les comportements
proscrits. Cette démarche a pour objectif de rassembiler les colloborateurs autour de valeurs
communes, nhotamment en matiére . de respect des personnes et de 'environnement;
d'éthique et de déontologie relatives aux contenus et cux produits diffusés ; de santé-
hygiéne et de sécurité ; de lutte anti-corruption ; de prévention des conflits d’intérét et de
respect du droit de fa concurrence.

Sur le volet anticorruption et lutte contre les conflits d'intéréts, un code de conduite
anticorruption a été déployé en 2018. Il traite des cing thématiques suivantes : les conflits
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d'intéréts, la politique «cadeaux et invitctions», les palements de facilitation, les
partenariats et les relotions avec les partenaires d'affaires.

En matiére de conformité cux pratiques concurrentislles, les achats hors programmes
respectent le droit de la commande publique {référentiel de textes et circulcires/procédures
internes disponibles sur I'intranet} et un guide de conformité au droit de la concurrence
&té publié.

Line Direction de la conformité, de 'ethique et de la décntologie a &té créée en mars 2019,
Elle @ pour mission princicale la mise en conformité du groupge avec la Loi Sapin |l et la Loi
sur le Devoir de vigilance des entreprises. Des référents conformité sont présents dans
chacune des princizales filiales pour cécliner lo pelitique groupe en matigre de cenformité
et d'éthique,

Ce prograrmme de mise en conformité se poursuit cu sein de France Télévisions et de ses
principales filiales.

3.2.1.2 Déploiernent des plans d'actions et autils mis en place
Point d’avencement de | mise en ceuvre des huit piliers de la lof Sapin Il :

- Le code de conduite anticorruption : France Télévisions et chacune de ses filiales ont
adopte un code de cenduite anticorrupticn annexé au réglement intérieur de la
société. Ce code est disponible sur Intranet et le site institutionnel et a falt 'cbjet
d'une communrication en intarne.

Plusieurs actions ont été menées en 2021 en matiére de prévention des confiits
d'intéréts, notamnment le déploiement de la plateforme de déclaration en ligne des
liens d'Intéréts ouverte aux COl et CDD d’une durée égale ou supérieure & é mais.
Cette déclaration doit étre faite au moment du recrutement, tous les ans lors des
carmpagnes annuelles et & chaque fois que lo situation persernelle et/ou
prafessicnnelle du coliaborateur évolue. En 2021, les collaborateurs aveient toujours
@ leur disposition le e-learning sur le code de conduite anticorruption déployé fin
2019, et 'entreprise o adopté un guide des principes professionnels applicables aux
collaborateurs candidats/élus & un mandat électoral. Une plateforme de demande
déematérialisée des collaborations extérieures est en cours de développement et
devrait &tre lancée au premier semestre 2022, Cette plateforme est la dernigre des
platefarmes éthiques déployées 4 lappui de la politique de lutte contre Ie corruption
et les conflits dintéréts (plateforme « cadeaqux et invitations », plateforme « liens
d'intéréts » et « plateforme collaborations extérieures »).

En maiigre de politique « cadecux et invitations », une campogne de communication
interne o ét& menée fin 2021 pour rappeler les régles applicables. La plateforme de
déclaration et de gestion des cadesaux et invitations recus et offerts est par ailleurs
toujours accessible & tous les collaborateurs.
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- Le dispositif d"alerte interne est déployé dans ie groupe :

Ce dispositif permet le signalement des violations des lois et réglementations ou des
menaces ou préjudices graves pour Iintérét géneral, mais aussi les signalernents
relatifs & 'existence de conduites ou de situations contraires au Code de conduite
anticorruption et & la charte éthigue de France Telévisions.

Le dispositif dalerte &thique et conformité du groupe France Télevisions est mis a
disposition des salariés et collaborateurs extérieurs (personnel intérimaire, salarié
d'un prestataire de services..) ou occasionnels (CDD, aopprentis, stagiaires...) du
groupe, ainsi gue des tiers.

Une procédure de loncement d'alerte est annexée au code de conduite
anticorruption et a été diffusée dans e groupe.

Une campagne de communication et de sensibilisation au dispositif a été lancée en
novernbre 2020 avec un petit film explicatif, un flyer rappelant lo procédure, des
bandeaux et un écran de veille auprés de l'ensemble des collaborateurs. Cette
compagne rappelle les principes de confidentialité et de protection du lanceur
d‘alerte que s'engage & respecter le groupe France Télévisions. Une communication
a desfination des tiers est prévue pour début 2022 via la diffusion d'une courte video.

Le dispositif d'alerte a eté élargi oux thématiques du devoir de vigilonce ovec une
modification de la procédure de lancement présentée aux instances représentatives
du personnel.

- La cartegraphie des risques de corruption, réalisée en 2020 pour France Télévisions
et chacune de ses filicles a fait I'objet d‘une premiare mise & jour en 2021, Les plans
d'actions définis en 2020 sont en cours de déploifement.

- Le régime disciplinaire est prévu ou réglement intérieur et permet de sanctionner les
collaberateurs en cas de violation du code de conduite anticorruption et de la charte
éthigue.

- Les procédures d'évaluation de la situation des clients, fournisseurs de prernier rang
et intermédigires ont été formalisées pour le groupe. Le niveau 1 d’évaluation qui est
internclisé va &tre mis en ceuvre dés le premier semestre 2022, Pour les évalugtions
des tiers les plus & risque, le groupe o fait le choix de 'externalisation. La consultation,
selon les régles de la commande publique, pour le choix du prestataire, est en cours
de lancement.

- Les procédures de contréles comptables sont en cours de déploiement. France
Télévisions ¢ Jancé en 2021 un appel d'offres pour l'acquisition d’'une solution
outomatisée de contréles comptables asseciant la Direction financiére, la Direction
du contréle interne et la Direction de la conformité, de I'éthique et de la déontolegie.
La procédure d'atiribution est en cours et devrait aboutir & la fin du premier semestre
2022. Les premiers contrdles autornatisés et decumentés via cette plateforme
devraient &tre mis en place dés le second semestre 2022,

- Le dispositif de formation est en cours de déploiement : le e-learning de formation
obligatoire au code de conduite anficorruption déployé en 2019 auprés des
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colloberateurs de France Télévisions SA a été décliné dans les fillales en 2021, Afin
de compléter ce module, France Télévisions a mis en picce 2n 2021 une farmation
en présentielle déployés por I'Université France Télévisions et un e-learning
disponitle sur e-université, a destination des populations les plus exposées, basé sur
les résultats de 'exercice de cartographie des risques. Cette journée de formation va
s‘accompagner de maodules de formaticn digitale sur des thématiques & risque
identifiétes. Une vingtaine de sessions de formation est prévue pour 2022, &
destination en priorité des managers du greupe. Le dépleiement de ce plan de
formation est envisagé sur une durée de quatre ans pour 2000 cellaborateurs,

- Le dispasitif de contrale et d’évaluation interne des mesures mises en ceuvra est en
slace avec une Direction du centréle interne et une Direction de la conformité, de
"éthique et de le déontologie pour le deuxigme riveau et avec une Direction de
“oudit interne pour le trofsiéme niveau. La Direction de la conformité, de I'éthique et
de la déontologie o mené ses premiers contrdles « éthigues et conformitd » en 2021,
Chaque audit interne intégre par ailleurs les problématiques « éthicues et
conformité ».

2021 a aussi ét2 'cccasion ¢'une refonte totale ce 'espace « éthique et conformité » du site
institutionnel de France Télévisicns, & cestinaticn des partenaires du groupe et du site
intranet & destination des collaborateurs.

3.2.1.3 Compte rencu de mise en csuvre du deveir de vigilance

Les actions visant & la mise en conformité de France Télévisions avec laloi n® 2017-399 du 27
mars 2017 relative au devolr de vigilence sont en cours. Une platefarme d'alerte est &
disposition des sclariés et des tiers extérieurs et une communication & dastination des tiers
est prévue en 2022 via une vidéo qui sera mise en ligne sur le site institutionnel de France
Télévisions.

Le trovail de cartographie des risques « vigilance » a &té meané en parcligle du traveil de
cartegraphie des risques de corruption et de froude en 2020. Il a donné lieu a 'élaberation
de plans d’'acticns qui sont en cours de mise en ceuvre netamment la diffusion d‘un code de
conduite ces partenaires commerciaux et [0 prise en compte des problématiques RSE dans
les procéduras d'évaluation des tiers gui ont &té définies en 2021, Lo cartographie des risques
o fait I'objet d'une mise a jour en 2021.

Le plan de vigilance du groupe est publié ci-dessous (paragrache 3.4).

3.2.1.4 Indicateurs de performance

Normbre d'alertes daposées en 2021 : 22 via la plateforme et 1 par un autre canal (vs 10 en
2020)

Nombre de formulaires de déclaration de liens d'intéréts complétéslors de la
campagne onnuelle 2021 : 3412 collaberateurs ont signé le formulaire sur la plateforme
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Nombre de collaborateurs ayant réalisé le e-learning sur le code de conduite anticorruption
a fin 2021 ; 2611 collaborateurs (vs 1916 & fin 2020)

5.2.2

Les politigues, plans d'octions et indicateurs de performance présentés couvrent
uniquement France Télévisions SA, soit environ ?1 % des effectifs.

Dans un contexte de crise sanitaire |iée & la Covid-19, de profondes mutations du secteur
audiovisugl margqué par une &volution rapide des technologies et des usages des
publics, France Télévisions poursuit sa transformation, tout en maintenant une présence
forte sur le linéaire.

L'enjeu économique de cette etape de lo transfermation et notamment le financement du
dispositif de départ est un élément majeur de I'équilibre de Fentreprise pour la période 2019-
2022

En 2021, l'accord-cadre du projet d’entreprise du 7 mai 2019 a poursuivi son déploiement
autour de trois grandes thématigues :

- Le renforcement d'une gestion prévisionnelle des emplois et des compétences de
progrés {(GPEPP), pour anticiper et accompagner les changements qui impactent les
pratiques professionnelles et les modes de rmanagernent. Une négociation dite de
GPEPP s'est déroulée sur plusieurs réunions cette année et un texte a été présenté
pour signature aux organisations syndicales en décembre 2021,

- Le recrutement de nouveaux collaborateurs, porteurs de nouvelles compétences
technigues et numérigues, ou de collaborateurs historiquement liés & France
Télévisions (CDD collaborant depuis de nombreuses années avec lentreprise).
L'effort, dans le contexte sanitaire de cet exercice est resté soutenu, en ligne avec les
engagements de l'occord.

- Lo possibilité pour les collaborateurs qui le souhaitent, de quitter I'entreprise dans
des conditions améliorées de départ. Pour ces dernfers, et pour rappel, I'accord
prévoit un dispositif de mobilité externe sécurisée incluant un dispositif de fin de
carrfére perrnettant aux collaborateurs, soit de partir & la retraite, soit de quitter
I'entreprise dans le cadre d'un projet professionnel externe au groupe France
Télavisions. Les départs ne peuvent s'effectuer que sur la base du volentariat. La
période d'opplication prend fin le 31 décembre 2022, Une commission de suivi
erganise un point mensuel avec les partenaires sociaux sur le normbre et la nature de
ces départs.

En outre, afin d'anticiper la période post-crise sanitaire, la mise en place d'un accerd
t&létravail a &té réalisée aprés la signature d'un accord prévoyant pour celles et ceux qui le
peuvent la possibilité de travailler 2,5 jours en moyenne hors de I'entreprise. |l est @ souligner
que le déplaiement de ce dernier s‘appuie sur un pacte de confionce entre le salarié et son
manager.
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De plus, en 2021, Fronce Télévisions a cdapté sa siratégis d'entreprise et son déploiement
opératicnnel @ chaque étape de la pandémie en recherchant la censtruction d'un dialogue
socigl permanent,

Une vigilance toute particulidre en meatigre de climat social, de fragilisation des secteurs
dars le cadre de déperts de I'entreprise, d'évolution des métiers et d'intégration de nouvelles
compétences est demeurge un enjeu impertant de I'entreprise. La communication interne,
un nermbre important de réunions, de CSEC (Comnité Social et Economique Central), des
commissions de sulvi associges & des projets structurants {NRCS {News Room Computer
Systermn qui est l'outil éditorial des 2guipes de I'information) par exemple) ont &té mokilisés
G ce titre.

Sur un plan de politigue scciale d'ensembie et dans le contexte particulier de 2021,
'entreprise s'est efforcée de poursuivre lenrichissement des sujets qui définissent ses
principaux enjeux ;

+ Adapter et partager en permaneance chacune des mesures prises,

* Rester & ['4coute de chacun des partenaires sociaux, des problématiques
crganisationnelles cu temporelles propres a chaque secteur d'activité,

* Reneégocier les accords et avenants arrivant ¢ échécnce d'application (égalité
professionnelle, handicap, moyens des [RP, télétravail, rémunérations, GPEFP),

+  Centinuer 4 suivre les sujets de 'entreprise, parfois de maniére innovante, donnant
lieu a une information et consultation cu une évoluticn des accords. On peut, pour
exemple, citer la création criginale d'une instance dédige (dite CASAR) au suivi du
projet de régionclisction.

En outre, afin de poursuivre ses missicns de service public, France Télévisions a maintenu (e
Comité de Pilotage Transversal assuré par la Direction de la Sreté et de la Sécurité. Cet
organe, essentiel a la gestion de I'entreprise, veille a lapplication et ou développement des
rmesures incdispensables da prévention, notomment via le dévelogpernent du travail en
distenciel. Par cilleurs, cet organe délivre, quatidiennement, une information réguliére ¢&
lensemble des cellaborateurs. Il poursuivra cette communication jusqu'a la fin de
I'épidémie,

3.2.2.1 Stratégie et politiques

La pclitique des Ressocurces Humaines s'est construite en réponse & la stratégie de
I'entreprise, & ses aimbitions éditoriales, technologiques et ses contraintes budgétaires.

La mise en place de catte pelitique a pour but d'améliorer la qualité de service envers les
managers et les collaborateurs avec un bindme manager/RH renforcé.

La politique de I'emploi et des compétences s’est attachée a:

¢ Faoveriser lo recomposition des effectifs dans le cadre de la rupture conventionnelle
collective

* Meitre en valeur les possibilités d'evolutions professionnelles au sein de l'entreprise
via une politigue de mobilité interne et de reconversion renforcée

+  Améliorer la mixité des métiers et du management
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¢ Poursuivre 'intégration de nouvelles compéterces rares
¢  Contribuer & lNintégration de jeunas via un recours plus important a lalternance
¢ Elargir et renforcer les compétences des callaborateurs

L'année 2021 a été marquée par le début des négociations de I'accord GPEFP (Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences et des Parcours Professionnels).

Il s"articule autour de deux grands volets :

*» La gestion des emplois et des compétences avec la volonté de se doter d'outils de
diagnostic et de prospective, de benchmark dans le cadre dun diclogue social faurni.

s |o gestion des parcours professionnels en renforgant @ chacune de ses étapes les
outile & disposition des collaborateurs et des managers. Cette partie consacre
l'importance des entretiens professionnels et des entretiens annuels comme des
outils de diagnostic et d'aide & la décision pour le bindme RH/Manoger. L'accord
prévoit également une revue des compétences avec les partenaires sociaux afin
d’alimenter le développement des cormpétences et de nourrir les réflexions sur la
rémunération et la progression de carrigre.

Le projet d'accord a repris I'intégralité des dispositions négociées sur le volet formation dans
I'accord du 5 mars 2020,

» Optimiser les ressources internes pour plus de performance et d'efficacité

» Ajuster les ressources aux bescins de 'entreprise

Des 201/, France Télévisions @ mis en place un dispoesitif de pilotage ciblé de I'emploi a
travers trois démarches complémentaires ;

- Un pilotage mensuel de I'évolution des effectifs par direction ;

- Un plan d'accompagnement RH/Manager pour la mise en ceuvre opérationnelle
de lo trajectoire 2020 ;

- L'élaboration d'un diagnostic de emploi permettant d'identifier au sein de
chague grand périmétre de I'entreprise (Siege - France 3 - Outre-mer) les emplois
en décroissance, en mutation, en déséquilibre générationnel, en tension, ou
stakilisés. Ce diagnostic doit permettre de mizsux cibler les politiques RH & mettre
en place en matiére de recruternent, formation, mobilité et pilotage des effectifs.

v Accornpagner l'optimisation des ressources : accord cadre 2019-2022

L'accord cadre du 7 mai 2019 relatif au déploiement du projet d’entreprise intégre un
dispositif de départ volontaire sous la forme d'une rupture conventionnelle collective.
Cet occord prévoit un potentiel de 2 000 départs maximum et de 1 100 recruternents
rmaxirnurn sur la période 2019/2022, lesquels doivent contribuer ala maitrise de la masse
salariale (P00 suppressions de poste maximum & fin 2022), au développerment des
compétences et au renouvellement générationnel nécessaires a 'mccélération de la
transition vers le numérique.
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Le devenir des pestes libérés et les évolutions d'effectifs correspondantes devront
notamment &tre précisés projet par projet, au fur et & mesure du déploiement des
différents projets de transformation, lesquels devront &tre mis en ceuvre dans le respect
d'unz methodologis définie par 'eccord dit de « GPEC de pregrés » conclu le 11 octobre
2019 et qui vient compléter 'accord du 7 mai 2019,

+ Optimiser I'organisation interne

En 2021, la direction ces ressources humaines s’ast réorganisée. Dans le droit fil de cette
réorganisation, o éteé engagée I'évolution de l'organisation de le filidre RH du péle Gutre-
mer. Jusqu'clors rattachée aux directeurs opérationnals des stations ultramarines, ces
équipes seront, a pertir du ler jonvier 2022 rattachés au DRE cu pale Outremer, lui-
méme étant rattoché & la DRH de France Télévisions. Les ambitions de cette évolution
sont les suivantes :

- Assurer une déclinaison homogeéne de la politigue ressources humaines de Frarce
Télévisions sur 'ensemble des périméires de ‘entreprise.

- Harmoniser et fluidifier I'organisation et les pratiques RH des neuf stations et du
site de Malakoff avec I'ensemble de I'entreprise.

- Faciliter les interactions des équipes RH Qutre-mer avec leurs homologues et
avec les services supports ofin de favoriser 'appropriation des enjeux et des
objectifs commmuns, en particulier en matiere d'accompagnement des sclariés et
des mcnagers (transformnations, développement des compétences et des
parcours professionnels des saleriés).

Un plan d'accompognement prévoit, notamment en fanction des situations de chaque
station, un ajusternent en effectifs, un renforcement d'expertise le caos échéant et un
soutien 4 lo prise de fonction dans ce nouveau contexte.

« Refonte des institutions représentatives du personnel

L'objectif visé était de concentrer le dinlogue social sur un nombre d'acteurs limité mais
disposant de moyens et d'attribution étendus pour faziliter les échanges, y compris en
proximite. Ainsi depuis 2018, dix CSE ont été créés, les COM (Polynésie, Nouvelle-
Calédonie et Wallis et Futuna) conservant leur instance actuslle.

Compte tenu du nombre de sites du réseau régional France 3, de la diversité et du
volume des effectifs du siége parisien, des représentants de proximité sont mis en place
dans chacune des antennes du réseau France 3 et pour chacune des guatre grandes
familles professionnelles du siége. Ainsi, per délégation du CSE du sidége et du réseau
France 3, lls assurent un lien de preximité avec le personnel gu'ls accompagneront au
quctidien dans la gestion des problémaotigues opérationnelles individuelles et collectives.
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3.2.2.2 Plans d'actions
» Transformation des métiers, GPEC de progrés, méthodologie

L'année 2021 a été marquée par un dialogue sociol nourrit gutours de plusieurs thémes :
les métiers, les compétences et les actions pour renforcer llinclusion et la diversité.

Sur les métiers, 2021 o permis de :

e« Pérenniser les métiers specifiques & la chaoine NoA : responsable de suivi et de
conduite d'antenne, chargé de conception et de fabrication de contenu, le 23 mars.

* Pérenniser les métiers spécifiques @ la chane France Info: journaliste spéciafisé
deskeur, technicien(e) vision et de prise de vue, le 3 juin.

« [nitié un cycle d'espace métier sur le numérigue avec un séminaire d'acculturation et
d’ouverture sur I'expérience de chaines européenne les 2 et 3 juin et un premier volet
sur les métiers techniques et les métiers spécifiques au numeérique le 3 décembre.

Sur les compétences, 2021 a été marqué par la conclusion d'un accord

e Sur l'utilisation de l'unité de tournage avec srmartphone le 24 février
e  Surlusage des Unités de Competences Complérmentaires cu sidge et sur les réseaux
France 3 et Outre-rmer le 3 juin.

Sur la diversité, deux accords majeurs ont &té conclus :

* Pour la promotion de l'insertion, du maintien dans I'emploi et de I'évolution de
carriégre des personnes en situation de handicap, le 24 février, ¢ I'échelle du Groupe
France Télévisions

+ En faveur de "égalité professionnelle entre les femmes et les hemmes, le 7 juillet

» Le plan de développement des compétences (ex. plan de fermation)

France.tv université o élaboré en 2021, comme chaque année, le plan de développement
de compétences en lien avec les directions de France Télédvisions ofin d'accompagner la
stratégie de groupe et en lien étroit avec les directions de France Télévisions pour concevoir
des formations sur-mesure au plus prés de lo réalité du terrain.

Au titre du plan de développernent des compeétences, 12 40% stagioires formés (dont e-
learning} soit 2 550 salariés perrnenents et non permanents formés pour un total de 20 182

jours de formation.

80 % de ces jours ont été dispensés par france.ty université, Elle o ainsi réalisé 16 107 jours
de formation en 2021

Par gilleurs, elle a eu recours & des formateurs internes & hauteur da 1 890 jours de forrmation
(dont préparatien), soit I'équivalent de 6,3 ETF.
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L'Université a mis a jour son offre « catalogue » avec plus de 300 formations accessibles @
tous les salariés quels que soient lkeur metier, leur secteur d'activité, teur lieu ce travail (Paris,
régions, Qutre-mer). La grande variété de cette offre réside & la fois dans les contenus
pedagogiques {cours théoriques; mises en situations; jeux de réles..) gue dans les
thématiques abordées {questions sociétales telles que Les enfeux environnementoux, La
transidentité : de I'étot des connafssances o o préparotion d'un reportage; efficacité
prefessionnelle ; pratiques managériales ; gestion d'entreprise ; céveloppement perscnnal |

diversite et égalité des chances...).

L'aoffre digitole fearning. e-université a continué & s'étoffer avec par exemple des modules
sur les questions d'Inclusion, le passeport télétravail ..

teus.learn 'appli de meobite faorning propose depuis 2021 un parcours dédié é l'intégration
des nouveaux recrutés quel gue scit leur statut : six capsules de mains de dix minutes sur
I'histoire de I'entreprise et de la télevision ; le groupe France Télévisicrs : ses implantations,
sa gouvernance, ses outlls et applicatifs ; ses offres a ses différents publics ; enfin des cuto-
évaluations pour mesurer son niveau en matiére de digital et d'usages numériques.

Autre velet de son offre : Foccompagnement des collectifs de travall. france.tv université
cengoit des pregramimes de formation dédiés a 'accompagnement des tronsformations
technclegiques - en 2021 |= déploiernent du projet NRCS, outil &ditorial des équires de
I'nfermation -, & [‘évclution de ses politiques RH - cursus RH et cursus marnagérial ; &
I'évolution du rapport qu travail (formation &tre efficace an télétravail, conduire et animer
ces réunions ¢ distence ; gestion des tensions professionnelles...).

france.tv université contribue & l'agilité dans les parcours professionnels. Elle ceuvre, en lien
cvec ses partenaires RH, pour lo meilleure reconnaissence de I'acquisiticn des cormpétences
et pour les reconversions. Elle concoit des cursus individuels et collectifs au service de la
mobilité et offre des aires de mobilité vers certcins méatiers : en 2021, validation de
compétences complémentaires Rédacticn ou Image pour les journalistes ; percours pour
devenir scripte...

En 2021, froncea tv université a innové avec |

o D i -mesure du olus prés des ambitions du groupe et

- Intégrant les avancées technologigues @ data ; intelligence artificielie ; outil de
conducteur et de gestion des médias d'information NRCS... ;

~  Pranant en compte I'évolution de la logique de distribution mubltiplateformes
(contenus pour différents usages ; nouveaux mocdies de narration) ;

- Faverisant l'agilité : cursus managérial ; cursus RH... ;

‘ ¢
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- En mirair de I'évelution de la société : enjeux climatiques ; guestion des genres;
connaissance de la société francgaise et des outremers.

- Des supports facilitont |‘opproprigtion des nouveaux enjeux: posseport
télétravail ; sensibilisation a des problématiques (harcélement moral et sexuel par
exemple);

- Des parcours mixtes, tirant ainsi profit de 'accélération de la digitalisation de ses
formations liges & la crise sanitaire ;

- Lerecours au jeu (serious game sur la diversité ou lu cyber-sécurité par exemple) ;

- Des émissions teamns favorisant l'interactivite.

# Une transforrmation numérique agccentude par le contexte de crise sanitaire

Le contexte de crise sanitaire qui a margque 2020 et 2021 et la mise en place quasi
généralisée du télétravail ont permis de développer I'agilité numérique des salariés dans la
pratique de leurs métiers au quetidien. Les équipes RH se sont inscrites dons ce mode de
travail et ont accompagné la mise en place du télétravail :

- Dématérialisation des transactions administratives du quotidien ;

- Adaptation « distancielle » des relations de travail : réunions, gestion des projets,
entretiens individuels, etc. ;

- Accompagnement de la prise en main des outils Office 365 ;

- Mise en avant des ressources de FUniversité en roatidére nurnérigue : relance du
Passeport numérigue.

La fermeture des portes de I'Université pendant les périodes de crise sanitaire a conduit ¢
une digitalisation massive des parcours de formation via des classes virtuelles pour toutes
les formations hors technigques {(management, RH, nouvecux outils numériques de gestion,
développement personnel, etc.).

» Identifier les compétences de demain et ajuster les ressources aux bescins de
'entreprise

Dans un contexte de crise sanftaire persistant, les démarches en faveur de la mokbilité interne
et le développement des parceours professionnels ont &té poursuivies en 2021 netamment
via:

- Le Comité carrigére mensuel qui a permis la mobilité de 227 collaborateurs ;

- Lintégration de 150 colloborateurs CDD & intermittents ;

- L'occompagnement de 64 colluborateurs dans la préparation et la mise en
ceuvre de leur projet professicnnel ;

- Yaccompagnement au depart ¢ la retraite de 141 coliaberateurs.
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» Transformation des outils

L'année 2021 a été marquée par le dégplsiement de |la nouvellz version Pléiade E5 du Sl Paie,
Gestion administrative et Gestlon des temps ainsi que par le dégloiement du nouveau portcil
cclieboratif MonKiesque 2. De pouvelles démarches dématérialiséas ont &té ouvertes a
destination des salariés et des mancgers {déclaration ¢un changement d'adresse, de
cocrdonnées bancaires cu de modification de situation familicle, signclemeant dune
absence sante, ...), sur tous types de supports {ordinateur, tablette, smartphone). En fin
d'ennée, cans le cadre de 'entrée en vigueur du nouvel accord partant sur le télétravail, une
nouvelle démarche dématériclisée a été mise & dispasition des salarigs signataires d'un
avenant télétravail leur permettant de déclarer leurs journées de télétravail fixe, variable ou
bien occasiennelles.

Par ailleurs, le projet Marguerite consistant en lo mise en place d'un nouvel SIRH Talent a
&té lancé sur le second semestre de I'annge dans un objectif d'‘optimisction des precessus
RH, de facilitation du reperting et d’amélioration de I'expérience utilisateur & la fois pour les
ceolleborateurs RH et pour les managers et salariés. La nouvelle suite applicative permettra
notamment de réaliser le recrutermnent du personnel (embcuche, mobilité), la gestion des
postes et organisations, la réalisation des entretiens annuels et professionnels, la gestion du
plar de formation avec en sus la mise a disposition d'une plateforme de Learning
Management System, ainsi que lo dématérialisation du processus de révision annuelle des
sclaires. Le deépleiemnent de la solution est prévu progressivement sur les exercices 2022 et
2023 avec une conduite du changement importante & destinction de lo filiere RH.
Enfin, un projet de mise en ceuvre d’un chatbet RH a &té inltié également en 2022 {ogent
conversaticnnel permettant aux salariés de poser des questions sur différentes thématiques
RH et obtenir des réponses perscnnclisées en temps réel). Ce projet vise ¢ faciliter 'accas
oour les salariés et managers aux multiples informaticns RH dans un contexte réglementaire
et conveniicnnel en constarte évelution.

Le NRCS%, nouveau systéme d'nformation des rédoctions, o été déployé en 2021 sur
I'ensemble des rédactions de France Télévisions, avec une finalisation début 2022 pour
trenceinfo et les Outre-mer 1°°. 1l s'cqgit d'un projet s'inscrivant dons le cadre dz la
transformation de I'entreprise au travers de deux axes structuranits :

= La transfermation de l'information avec le besoin de faire évoluer les pratiques de
fobrication des contenus d'infarmations ot de valoriser le travail des rédactions ;

» La transformation technologique nécessaire pour faire &voluer nos outils et mieux
répondre aux nouveaux enjeux et besains en matidre d'information.

Le projet @ consisté a mettre en glace un systéme d'informaticn rédactionnel, commun a
I'ensemble des rédactions de France Télévisions qual que soit le suppert, TV, radio ou
numéricue. Le dispositif est destiné & servir toutes les éditions, nationales, régionales et
ultra-marings, linéaires et non iinéaires, a fociliter les échanges et amélicrer la réactivité.
Il répend ainsi & I'impératif de mieux traveiller ensemble pour mieux vealoriser les contanus.

2 Newsraom Computer Service
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Le projet NRCS a &té déployé en deux phases :

» En phose 1, l'outil Mewskboard permet de gérer les sources et les prévisions.
Il met a disposition de tous les journalistes du groupe un socle commun de sources
d'information, qu'elles solent issues de sources externes ou de sources internes
existantes ou d créer, L'outil permet d’échanger des informations, et suivant les droits
attribués, de travailler ensemble sur des prévisions autour d'un méme événerment ;

» En phose 2, l'outil Open Media permet de gérer les conducteurs et de remplacer les
guatre outils de conducteurs différents précédermment utilisés au sein du groupe.

Les outils de gestion des ontennes et des progrommes sont, en 2021, en cours de
renouvellernent avec le projet Sherlock, qui intervient sur 'ensemble du cycle de vie d'un
pregramme, pour le linéaire et le non-linéaire, pour le national, les régions et ['Cutre-
mer. Cette solution est déployéde avec les objectifs suivants :

» Bénéticier d’'un outil unique et mutualisé pour tout le groupe ;

e Bénéficier d'une solution crientée contenu ;

¢ Harmoniser les processus tout au long du cycle de vie d'un programme ;
» Faciliter le partage d'informations liges aux pregrarmmes.

Le projet a démarré au second semestre 2020 pour un déploiement de la nouvelle solution
prévu au second semestre 2022 pour le national et le numérique et en 2023 pour les régions
et 'Outre-mer.

3.2.2.3 Indicateurs de perforrmance

Avancement du référentiel des emplois et des compétences (part d’'emplois cartographiés) :
Depuis 2013, 21 nouveaux emplois ont &té agjoutés pour tenir compte de Ja réalité des
activités, en plus des unités de compétences complémentaires mises en cauvre, De plus,
nous avons créé une famille d'emplois artistiques composée de huit emplois.

Taux de turnover®: 3,6 % (vs 5,6 % en 2020 et 3,9 % en 2019)

Nombre de jours de gréve sur Fannée® : 42 jours de gréve pour 2 308 jours non payés au
motif « gréve » (vs 61 jours de gréve pour 2 369 non pavés gu motif « gréve » en 2020 et 52
jours de gréve pour 4 289 non payés au motif « gréve » en 2019)

% de seniors dans Fentreprise® (35 ans et plus) : 33,2 % (vs 31,3 % en 2020 et 31,8 % en 2019)

¥ Caleulé sur 1o périmétre France Téldvislans SA et sur leffect!f CDI 2 ({nombre d'entrées + nombre de sorties) /
2) ¢ ETF du premier mois de 'année

¥ Caleuld sur le périmétre France Telévisions SA

2 Caleulé sur I'effectif COI présent fin de rmois de décembre, France Télévislons 54
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% de colloberateurs permanent ayant connu une absence pour maladies, accident de
travail, accident de trajet, affections longue durée et maladie professiannelle inférieures ou
égales & trols jours rapportés & 'ETP moyen annuel® : 12,7 % (vs 21 % en 2020 2t 29 % en
2019)

32,3 ] I et a la conformité de I''nformetion et des

RIodrarnmes

Dars le cadre de sa mission de service public, France Télévisions a une responsabilité sur la
gualité des contenus mis @ 'entenne, ains’ gue sur les cenditicns dans lesquelies ils sont
présentés au public. L'exposition de ces contenus doit se foire duns le respect des obligations
réglementaires, mais également des valeurs et des principes de déontologie de Ventreprise.

Danrs le prelongement de |a crise sanitaire cébutée en 2020 et ces mouvements socicux
apparus dés [a fin 2019 (notamment via le mouverment des gllets jaunes), est apporue une
remise en guestion de la conficnce dans les institutions traditionnelles, et notamment dans
les medios. La puissance des réseaux sociaux a rendu possicle I'accés a tout type
d'informaticns et la circulation de fausses infermations. Per ailleurs, 'émergence de médias
engages, notamment télévisuels, accentue lc nécessité d'un média de service public
indépendant et de confiance, offrant ure information fiable et de quclité, et qui représente
la société dans sa diversité.

3.2.3.1 Strotégie et politiques

France Té&lévisicns a cenfirmé la ploce stratégique de I'informction dans son offre de
programmes. Son cmbition réaffirmée est d'étre le médic de référence et le média de
cenfionce sur tous les écrans et pour tous les citoyens. Ainsi, France Télévisions a désigné
cornme prioritaires la lutte contre les fausses nouvelles et ic place de I'investigation. Cela
passe par le décrypiage et la certification de I'information.

Les équipes de France Télévisions respectent la Charte des antennes™. La chaine de
validation des contenus mis @ l'antenne constitue un élément fort de sécurisation, qui
imglique le contréle éditerial, artistique et technique.

Dars |2 cacre de ses missions d'intérét général, France Télévisions développe également ure
démarche d’éducation aux médias destinée aux jeunas générations.

¥ Caleute sur le perimetre France Télévisions SA et sur l'effectif CDI

*® Etablis en 2011, la Charte des antennes constitue un texts de réfarence sur des thématiques ligec au dreit &
I'irmage, & l'utilisation des réseocux socioux ou encore qux missions du service public, Elle fermalise cas principes
et troduit la respensabilité et 'adhésion des collaboroteurs de toutes les antennes du groupe ¢ des voleurs
partagées, centrées sur le respect des personnes et des libertés fondomentales : 'honnéteté, la transparence,
lindépendance et le pluralisme de linformation ; I'expression des courants de penszée et d'opinlen ; lo
représentation de la diversité de la population francaise...
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3.2.3.2 Pians d'actions
“ Direction de la réglementation, de la déontologie et du pluralisme des antennes

En 2021, la Direction de la réglementation, de la déontolegie et du pluralisme des
antennes a poursuivi ses missions en flien, d'une part, avec les directions de
I'information et des programmes de France Télévisions et, d'autre part, avec le CSA :

- Consell avant diffusion & I'attention des équipes opérationnelles {journalistes,
conseillers de programmes, producteurs), sur la bonne application en interne de
I'ensemble des régles liges & la déontologie des antennes {textes |égislatifs,
régiementaires et conventionnels applicables gux contenus diffusés sur les
différentes antennes TV, radio et nurnériques de France Télévisions) ;

- Analyse des programmes pour y apposer la signalétique adéquate ;

- Vigilance quant & l'application de I'ensemble des régles liges au pluralisme
palitique ;

- Coordination des obligations d’antenne de France Télévisions (carmpagnes sur lo
signalétique, de lutte contre I'obésité, contre les discriminations ...) ;

- Conseil a la Direction de I'information et a la Direction des programmes et des
antennes, sur les invitations de persennalités politiques en périodes hors
électorale et électorale. Suivi et déclaration au CS5A des temps de parole et
d'antenne ;

-  Coordination avec le CSA de la mise & l'antenne des campagnes officielles
nationales et locales et des émissions d'sxpression directe des formations
politiques et des syndicats ;

- Conseil sur I'application concréte de la réglementation légale, réglementaire et
conventionnefle applicable aux antennes TV, rodios et numériques comme,
noctamment, la protection des mineurs et la classification des programmes, la
réglementation publicitaire (publicité clandestine, exposition de produits
alcoolisés ou tabagigues, placement de produit...) et du parrainage, le droit &
Information sportive (droit de citation, événements d'importance majeure...)

- Gestion / coordingtion de l'intégraolité des problématiques lides & la
réeglementation antenne, que ce soit en lien avec le CSA (procédures de sanction,
demandes d'observations ...} ou lors de recours devant les tribunaux, émanant
par exemple de candidats a des élections qui ne sent pas invités lors de débats.

n  Direction de l'information

- Donner acces gux sources des journalistes (études, sondages, livres, références
lides aux experts interviewés, etc...) au public via un renvoi dans les sujets des
Journaux télévisés vers le site franceinfo.fr.

- Création d'une équipe en septembre 2021, les Révélateurs, qui vérifient I'origine
desimages et vidéos quf circulent sur les réseaux sociaux, notamment les images
amateurs. Catte équipe foit aussi de la veille sur les informations qui circulent sur
les réseoux sociaux afin d'alerter la rédaction.
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* activité avec le public : poursuite du #CnVousRépond cul permet
au public de poser des quastions aux journalistes. Délacalisation tous les mois du
journal télévisé de 13h de France 2 en province oour aller a la rencontre des
habitants d'une région, pour mieux cemprendre laurs précccupaticns et leurs
attentes & quelques mois de ['¢lection présidentielle. Cpération sur twitch menée
par Surnuel Etienne pour montrer en direct "'envers du décer dun jeurnal pendant
sa tranche d'information sur franceinfo canal 27 de éh & Bh30, et répondre aux
interrogations des followers.

- Décryptage de linformation : poursuize des formats pédagogiques & Fantenne
pour donner des clés aux téléspectateurs, pour déceler le vrai du foux dans toutes
les informations qui circulent sur les résecux sociaux et vig internet ! le magazine
Vrai ou fake sur franceinfo canal 27 et repris sur franceinfo.ir ; la rubrique Vrai ou
foke sur francinfo.fr qui reprend tous les sujets prodults par France Télévisions,
Radio France et Arte sur la désinformetion,

- Renfeorcer l'investigation : garder la confiance des téléspectateurs passe aussi par
la preposition d'enquétes, que ce solt via la rubrique £ du 20 hsures dans
I'édition du 20 heures de France 2, cu dans les rmagazines de France 2, Enveyd
Spécial, Complément d'enquéte ou de France 3 Piéces ¢ conviction.

- Education aux médias : sur la platefarme éducative Lumni, & destination des
jeunes publics, des actiens sont menges par ‘Unité éducation de France
Télévisions : le décryptage de l'actualité (£ jowr, I question pour les 6-12 ans, Déca
d'actu et Ddcodfeo pour les 13-17 ans), I'éducation aux médias (Journalisie 7
pas sisimpie, pour les 9-13 ans) ; 'éducation a lmage (3 regards pour veir, pour
les lyceens).

- BReprésentgtivité et diversité : la signature du pacte pour la visihilité des Cuire-
Mer en juillet 2012 se traduit par l'ambitien de couvrir 'ensemble de 'actualite
des territoires francais a travers le monde. L'abjectif est aussi de traiter de
manigre plus transverse certaines thématigues (par exemple comment est vécue
lo rentrée ces classes sur I'ensemble des territoires frongais y compris ultra-
rmarins). Par cilleurs, France Télévisions est aussi trés vigilant pour assurer I
représentation de l'ensemkle des frangais dans leur diversité & I'antenne et dans
les reportages {présence d'experies sur les plateaux des journcux télévisés,
diversité das incarnations, parité femmes/hommes...).

3.2.3.3 Indicateurs de performance

Etude annuelle [FOP de limage de [information (février 2021) : le terrcin de cette étude
d'image des offres d'infarmation de Frence Télévisions et de ses concurrents o &té mené par
IFFOP du 12 qu 19 février 2021, Sur la confiance, Infoarmation du service public reste
largement devant ses concurrents :

- Les JT régionaux de Frence 3 se placent en téte avec 80 % (vs 78 % en 2020)
- Les JT nationuux de France 3 & 75 % (vs 74 % en 2020)
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- Ceuxde France 2472 % (vs 71 % en 2020)
- France Info est la chaine dinformation lo misux notée de son univers (7O %) (vs
70 % en 2020)

- Au sein des offres numériques, franceinfo.fr est en premigre position avec 72 % (vs
70 % en 2020)

®*  Au global, le niveau d'appréciation (note moyenne) des journaux télévisés toutes
chaines confondues est stable en 2021, auprés du grand public mais aussi auprés
des téléspectateurs réguliers de chague chalne.

= Limage des JT de France Télévisions est restée stable cette année (sur les critéres
confiance, indépendance des pouvceirs politiques, ne prend pas parti), seule France 2
est per¢ue plus indépendante des pouveirs &conomigues. Pas de modification
notable de leur image mois une consolidation des progrés enregistrés les années
précédentes en particulier sur la forme : la dimension « plaisir a regarder »
augmentant de quatre & cing points selon les éditions depuis 2017, « présentation
innovante » gagnont de sept d huit points sur cette méme période

» Auprés du grand public, les IT de France Télévisions dispesent d'une image plus
positive que ses concurrents, excepté sur le caractére innovant de la présentation.

= franceinfo conserve une image beaucoup plus positive et plus construite que les
autres chaines dinfermation sur I'ensemble des dimensions évaluées (confiance,
indépendance des pouvoirs politiques, ne prend pos parti, approfondi, proche...) et
particuliérernent sur la diversité de l'information délivrée et sa capacité & créer du
lien entre les citoyens.

Par ailleurs, d'une fagon générale, d'aprés le rapport du 34° Barometre Kantar-La Croix sur
lo confinnce des Frangais dans les médias, publié le 27 janvier 2021 :

> La crise du Covid qui a dominé l'année 2020 a suscité un regain d'intérét pour
Finformation : 67% des Francgais déclarent s'intéresser a l'actualité, soit une hausse de 8
points par rappert au point bos atteint en jonvier 2020 et au mé&me niveau qu'il v o deux
ans.

> En revanche, pas de progression sur les 18-24 ans : 51 % s'intéressent a 'actualité, cu
méme niveau qu'en 2020 et globalerment stable depuis quatre ans,

> Crédibilité des médias : un léger regain pour I'ensemble des médias
- lo radio reste le premier média sur la crédibilité (52 %, +2 points).

- internet demeure de loin le média le moins « crédible » mais affiche la meilleure

progressicn {28 %, +5 points)

- la télévision est & 42 % (+2 points vs 2020 et +4 points vs 2020), un niveau qui reste tout
de méme bas par rapport aux standards historiques

> La télévision reste [e premier média pour s'infarmer : 446 %, en retroit de 2 points vs 2020.
Une légére baisse qui s'expliqgue par un recul des chaines info (-3 points), tandis que
l'information des chaines généralistes est stable.
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Four les meins de 35 ans, en revanche, internet est taujours de loin le média principal pour
s'informer et prograsse de & points & 66 %. La TV est deuxiéme avec 26 % (stable).

Indiceteurs de suivi de la représentation de la diversité dans les &ditions nationales de France
2 et France 3 sur les grandes thématiques suivantes ; le handicap, la diversité sociale, la
diversité LGBT, la mixité parité (plus le suivi des invités plateau hommes/femmes et la place
des expert-es), la diversité dorigine et le suivi du nombre de sujets Qutre-mer dans les
éditions naticnales .

Information 2020 2021

% de sujets dans les &ditions nationales France2 France3 | France2 Frence3

Civersité handicap 0.4 Q.6 0.3 1

Diversité scciale 19 Z1 1,4 1,8

Diversite LGBT 0.1 01 0 01

Diversité Ethno culturelle 0,5 0.5 G1 0,2

Diversité mixité porité 0,2 0,3 0.3 0.2

Diversité origine 7.7 6,4 6,4 &2

Femmes intervenant dans les sujets 44,2 60,7 &4, 6 639
Experts

Expert{e)s hommes 70,5 &5 7472 728
Experts fermmes 29.5 35 25,8 272

Invité(e)s plateau Invités hommes 74,8 72,4 74l 745
Invités fernmes 23,2 276 25,9 25,5

Infermation 2020 201

Nombre de sujets Ouire-mer dans les

éditions notionales France 2 France3 | France2 France 3

13h 83 105

20h &l 138

Total &ditions France 2 143 243

Edition 1213 110 147

1930 86 130

Total éditions France 3 194 277
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3.2.3.4 Déontolegie publicitaire

» Fronce Télévisions Publicité exerce son activité dans un cadre législatif et
réglementaire dense

La loi du 30 septembre 1986 relative & lo liberté de communication, dite loi Léotard,
modifiée & 25 reprises depuis son adoption, définit notamrnent les missions et pouvoirs de
I'autorité Indépendante de contrdle (le Conseil Supérieur de 'Audiovisuel - CSA) et le cadre
de fonctionnement des sociétés nationales de pregramme (dent France Télévisions).

Le décret n® 92-280 du 27 mars 1992 pris pour l'application des articles 27 et 33 de la loi n®
B6-1067 du 30 septembre 1986 relatif & la publicité, au parrainage et au téléachat décrit les
régles applicables & la publicité et au parrainage pour les éditeurs de services de télévision.

Ces textes sont complétés par d’autres, notamment :

- Le Cohier des charges de France Télévisions (décret) Vu le décret n® 2009-796 du 23
juin 2009 fixant le cahier des charges de la société nationale de progremme France
Télévisions ;

- La Charte des antennes de France Télavisions ;

- La Charte visant a promouvoeir une alimentation et des comportements favorables
a la santé dans les programmes cudiovisuels et les publicites (2020~ 2024), sous
I'égide du CSA.

D'une manidre générale, les contraintes applicables & France Télévisions sont plus
importantes que cejles qui s'imposent aux editeurs prives :

- Un velume de publicité qui ne doit pos deépasser 8 minutes par heure (vs 12 pour les
chaines privées) ;

- L'interdiction de toute coupure publicitaire des ceuvres audiovisuelles ;

- L'interdiction de la publicité commmerciale aprés 20h depuis 2009 ;

- L'interdiction de publicité dans les programmes jeunesse depuis 2017.

# les process destinés 4 veiller au respect de la réglementation

A. Le contrdle o priorl des messgges. publicitgires : ['Autorité de Régulgtion
Profession la Publicité (ARPP

L'ARPP est I'organisme de régulation professionnelle de la publicité. li allie la création des
régles d'éthique (recommandaticns), leur application et le contréle de 'application.

Les recommandations de FARPF constituent le cadre déontologique de l'expression
publicitaire.

Elles sont fondées sur le Code 1CC {International Chamber of Commerce) sur la publicité et
les communications commerciales, renforcées, selon leurs thématiques, par les Chartes
d'engagements signées par les représentants des professionnels, 'ARPP et les pouvoirs
publics.

Exernples de recommandations :

- Recommandation Développement durable v3 {en vigueur depuis ler aolt 2020) ;
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-  Recommandation Image et respect de |a personne ;
- Recommandation Automobile ;

L'ARPP vérifie la conformiteé de tous les messages publicitaires destinés & étre diffusés d la
télévision ou sur les services de médias audiovisuels 4 lo demande, avant diffusion, en
application de la convention de pertenariat signée avec le CSA en 1990 par les représentants
des professions concernées (AACC - Asszociation des Agences-Consell en Communication,
SNPTV - Syndicat Naticnal de lo Publicité Télévisée, UDA - Union des Margues).

L'ARPP émet un avis « favorable » ou « a modifler » cu « @ ne pas diffuser ».

Le contréle des billboards de parrainage™ est effectué par France Télévisions Publicté.

B. Les contréles internes

En complément des contréles effectuds car I'ARFP, le service Diffusion de France Télévisicrs
Publicité exerce une vérification supplémentaire, en faisant appel le cas échéant au sarvice
Juridique de la régie.

C. Lecontréie a posteriori : le réle du JOP et du C3A,

Le Jury de Déontclegie Publicitaire (JOP) peut é&tre sgisi par toute personne morale ou
physique {particuliers, associations, administration, ...) concernant une nublicité. Pour étre
recevable, une plainte dolt toutefeis porter sur une publicité clairement identifiée,
effectivement diffusée au cours des deux mois précédant la réception de la plainte, sur le
territcire francais, et n'atre liée qu'au contenu de la publicité (son message, les images, les
sons, 'ambiance, ...). Le JDP se proncnce exclusivement sur la conformité de la publicité
avec les regles déontologiques de la profession.

Le JOP ne traite pas du non-respect des régles de droit, qui est du seul ressort des tribunaux
et de 'administration.

Larsque le C3A constote un manquement [1é & des abligaticns législatives, réglementcires
cu 4 des engagements conventionnels, il peut sanctionner les éditeurs. Toute sanction
éventuelle est systématiqguement précédée d'une mise en demesure gul o valeur
d'overtissernent. La plupart des mises en demeure sont elles-mémes précédées d'une |etire
de mise en garde au d'une lettre d= rapgel ferme a la réglementeation.

Si la personne ayant fait I'cbiet d'une mise en demeure ne se conforme pas a celle-¢l, un
rapperteur nommé par le vice-président du Censeil d’Etat est informé par le Directeur
général, Le rappeorteur décide si les faits portés d sa connaissence justifient 'ouverture d'une
precédure de sanction. Dans l'affirmative, au terme de son instruction, il propcse qu CSA le
cas échéant |'adoption de Fune des sancticns prévues par lg loi ou sa cenvention. |
cppartient ensuite cu CSA de décider §'il v a lisu de prenoncer unz sanction, Celle-ci tiendre
cempte de la gravité du manquement.

1 Spot court ou animation graphique présentant le parrain d'une émissian télévicée
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3.2.4 Risgues ligs & la mise en conformite RGPD

Le réglement général européen concernant la protection des données personnelles (RGPD)
est entré en application en mai 2018. Ce réglement oblige les entreprises opérant sur le
territoire européen ou visant des citoyens européens @ garantir la protection et le bon usage
des données personnelles collectées dans le cadre de leurs activités pour assurer leur offre
de hiens ou services et ies améliorer. L''mprudence et la négligence des entreprises et
organismes publics ou privés lors du traitement de dennées sont désormais directement et
lourdement sanctionnées par des armendes administratives prononcées par la CNIL, des
sanctions pénales et le paierment de dommages-intéréts aux personnes concernées.

L'entreprise doit garantir la protection et le bon usage des données collectées et traitées.
Cela impligue une connaissance fine des données collectées par I'entreprise, les traitements
réalisés, leurs finalités, les modalités de stockage des données, les échanges effectues, les
conditions de sécurlté qui les entourent, etc.

Les enjeux sont multiples pour le groupe : enjeux juridiques tout d'abord, renforcés par le
devoir d'exemplarité du service public ; financiers, avec le risque de sanctions pécuniaires
considérables {les sanctions administratives prenoncées par la CNIL peuvent aller jusqu'a
4% du chiffre d'affaires, et les sanctions pénales jusqu’d 300 K€ d'omendes (et cing ans
d'emnprisonnement pour les infractions’les plus graves).

Les enjeux en termes d'image ne peuvent étre neégligés pour le groupe public, dont les
usagers téléspectateurs et internautes attendent rigueur et exemplarité. Les récents
scandales relatifs a des traitements de données illegoux par certains réseaux sociaux {en
particulier le scandale Facebook Cambridge Analyticd), la médiatisation donnée aux
récentes jurisprudences de la CNIL pour information insuffisante des personnes concernées
(par exemple la sanction de 30 M€ prononcée & l'encontre de Google), pour défaut de
sécurité {Sergic immeo, 400 KE), etc. ou, depuis son entrée en application, celle donnée au

RGPD ont exdacerbé la sensibilité des personnes 4 lo protection de leurs données
personnelles,

Enfin, la mise en conformité tend & devenir un enjeu économique et commercial : afin de se
prémunir contre tout manquement ou de s'en prévaloir auprés de leur clientéle, les
partenaires cornmerciaux sont de plus en plus attentifs 4 lo conformité au RGPD, pour les
mémes raisons. Certaines négociations commerciales peuvent ainsi achopper sur lo
guestion de lo conformité au RGFD.

3.2.4.1 Stratégie et politiques

Un délégué & la protection des données (« DPO » selon ‘acronyme en anglais) a été désigné
en mai 2018, et rattaché au Secrétaire général de France Télévisions, Les missions du DPO
sont d' « informer et conseifler le responsable du traitement ou fe sous-trojtant ainsi que les
employes qui procédent au trafternent sur fes obligations quif feur incombent (...) ; contréler
le respect du présent réglernent (..} et des rédgles internes de l'enitreprise en muatiére oe
protection des donndes (..} de dispenser des conseils, sur demande, en ce gui concerne

fanalvse dimpoct refative & fa protection des dennées et vérifier lexdcution de ceffe-ci(...) »
(article 39 du RGPD).
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Le délégué & lu protection des donneées s'appuie actuellement sur une juriste spécialisée en
données personnelles et sur plusieurs ressources externes, qui composent le service DPO,
Leur réle consiste notamment a accempagner les directions opércticnnelles dans les
travaux d'analyse des traitements recensés.

Un réseau de 38 référents (directicns de [a maison mére et filliales) a &t formé au sein des
différentes cirections du groupe, désignés per leur hiérarchie, assurant un réle de relal en
tant gu'interlocuteur principal entre les équipes de sa direction et le service DPQO, et veillant
au respect de [‘application de lo procédure.

La fermaticn de 'ensemble des référents o été élargie aux juristes de I'entreprise (Direction
juridiqgue, DGRH, Direction des sports, Direction des achats), ains! gu’a tout outre acteur
particuligrement impliqué dans le troitement des données personnelles. Ur e-learning &
destingtion de l'ensemble des collcberateurs, lancé en jonvier 2020, &toit accessible
jusqu’en juin 2021,

Les supports de formation, de présentation de la stratégie, lo documentation & visée
pedagogique (tels qu'un « guide d'accompagnement ¢ la mise en conformité au RGPD »,
rédigé en interne) cins’ que les outils de mise en conformité {modéle de « fiche inventaire »,
modéle '« annexe RGPD » jointe au contrat d'acquisition/de prestation) sont mis &
disposition sur lI'intranet & destinotion de I'ensemble des collaborateurs, dans un espcce
partegé « RGPD ». Les docurrents sont réguligrement actualisés.

Tous les nouveaux appels d'offres portant sur un marché d’'un montant supérizur & 100 K€
et tout nouveau prejet portant sur les systémes d'informations ou le numérique intégrent lc
protection des données personnalles {imitaticn de lo collecte au strict nécessaire,
responsasilisction du sous-traltant en cas de manquement, exigence de documents &
fournir per le fournisseur, évoiution des contrats). Une procédure de mise en confermité des
marcheés a &té intégrée a la direction des achats avec laquelle le service DPQ ccllabore
quotidiennement,

3.2.42Plons d'octions

Les troitements identifiés dans le cadre de l'inventaire ont été inscrits au registre des
traiternents da donnédes.

Lo prermiére phase du plan ¢’action a consisté en la désignation du délégué & la protection
des données nersonnelles, lao constitution de sern équige et [a mise en place d'une politigue
de mise en conformité, qui a permis d'inventorier les principaux traltementis mis en ceuvre
par I'entreprise ofin de les inscrire au registre des traiterments.

Le plan d'action a €té préparé et loncé en paralléle de l'assistance appertée aux équipes
opérationnelles pour le lancement ce leurs nouveaux prejets (analyse du contexte ; consells
de mise en conformité; rédaction de mentions ¢‘informations ; rédaction de clauses
contractuelles, etc ), ainsi gu’au lancement du processus de mise en conformité des services
en ligne de France Télévisions.

Le deuxidgme phase du plan de mise en conformité a débute avec la désignation des
« référents données persennelles » au sein des différentes directions (soit 38 référents & ce
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stade), réunis en un séminaire d'information en juin 2019, cu cours duquel le plan d'action
leur a été présenté. Teus ont pu bénéficier d'une formation d'une journée & I'Université
France Télévisions. De nouveaux documents d'accompagnement & la mise en conformité
ont été rédigés (guide d'accompagnement, fiche inventaire, etc.). Les mentions obligatoires
dinformation ont été harmonisées.

La phase dinventaire, qui a pour objectf de compléter de maniére exhaustive les
traitements principaux déjd identifiés, est en cours de finalisation. Elle prend la forme d'un
premier entretien avec chague référent de chogue direction, qui suit une trame de
questions, puis de I'établissement de diverses fiches inventaires, réalisées avec 'assistance
de I'équipe du DPO.

Oe maniere plus détaillée, la phase dinventaire consiste a réaliser des premiers entretiens
avec les référents : rappel de la méthodologie ; recherche sur les traitements effectués ;
établissement d'une liste de traitements qui devralent potentiellement faire I'objet d'une
« fiche inventaire » ; rédaction d'un compte rendu, partagé avec le référent concerne,
comprenant la liste des traitements de données devant faire ['objet d'une fiche inventaire,
avec en copie des &changes les colluborateurs concernés de la direction, pour relecture et
modification ; réalisation d'un second entretien avec les collaborateurs impliqués dans les
traitements de deonnées listés afin de remplir avec le service DPO la premiare fiche
inventaire. Enfin, une analyse de la fiche inventaire est effectuée par le service DPO et donne
lieu par la suite & 'établissement d'une fiche analyse remediation.

La phase d'inventaire est suivie d'une phase d'analyse du niveau de conformite, & partir des
fiches inventaires, et d’une proposition de mesures de remédiation si nécessaire.

En paralléle, les nouveaux daossiers ou les problématiques gui présentent un risque élevé sont
étudiés au cas par cas. Le service DPO est intégré dans les principaux comités projets des
directions (suivi hebdomadaire et intégration dans le cadre d'un plan d'oction dédié}) et
chaque direction dispose d’un plan d'action avec les problématiques dédices.

Le service du DPQO a vocation a accompagner la mise en place des mesures de mise en
conformité et au malntien de la conformité dans le femps, conformément gux évolutions
réglementaires ou jurisprudentielles si nécessaire.

Dans le cadre de I'évalution de la réglementation relative aux traceurs, le service du DPO a
accompagng, en 2020, la Direction du numeérique dans le choix d'une plateforme de gestion
du consentement et en délivrant des préconisations réguliéres, validations de magquettes et
accompagnement dans le paramétrage (notamment dans la réalisation de mise en balance
des intéréts de I'entreprise et des intéréts des utilisateurs).

Le service du DPC o mis en place les procédures régulierement mises a jour, relatives a
Fobligation de documentation (accountability). L'occés des colloborateurs & cette
documentation sera rendue plus aisé en jonvier 2022 par la mise en place d’'un espace dédié
sur l'intranet.
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3.2.4.3 Résultats du déploiement des peliticues et plans d'actions

Présence de procédures internes : les procédures internes sont rédigées, mises 4 jour et
disponibtles via lintranst.

Pesitionnement stratégique du délégué & la protectian des données et document spécifiant
ses missions : le DPQ de France Télévisions est au Secrétariat général de France Télévisions,
il disposs d'une lettre de mission et sa nomination a foit I'objet d'une communication
interne.

Budget annuel dédié au délégué & la protection des données : Iz DPO dispase d'un budgst
arnuel lui permettant de falre appel & des expertises externes (conseil, documentations, frals
d'avocats).

Mise en place d’actions de sensibilisation régulidgres : des actions de sensibilisation ont été
mises en ploce en 2021, elles seront poursuivies en 2022

- Formation des référents RGPD : farmation individuelle en cas de remplacement d'un
référent RGPD entre deux sessions ce formation globale ;

- Mise & disposition d'une formation RGPD en e-leamning et rappels réguliers aux
collaborateurs de sc disponikilite ;

- Interventions RGPL dans les sérminaires des directions.

Recommandations suite & I'analyse des traiterments de données : les recommandations
sont formulées de différentes meniégres selon qu'elles font suite @ anclyse d'un nouveau
traiternent de données ou & un projet structurant et/ou strotégique (évolution de le
reglementation cu é&volutions opérationnelles France Télavisions, utllisation de nouvelles
technologies, ete...) :

- Les recommandations sont faites via la fourniture d'une « Fiche Analyse
Remédiation (FAR} » pour les traitements de deonnéas faisant Foblet d'une fiche
invertaire ;

- Pour les projets structurants, les recommandations sont faites vie un email de
recomrnandaticns du DPO cux directions ogératicnnelles pour mise en osuvre ;

Une procédure de gestlon des demandes d'exercice de drait est mise en ploce et fait Fobjet
d'une Fiche Procédure.

3.2.4.4Risques liés a la mise en conformité RGPD de France Télévisions
Puklicita

France Televisions Fublicité, depuls I'entrée en vigueur du RGPD, a entrepris un important
travail de mise en conformité, Elle a fait le cholx d'étre assistée dans cette tache per un
Delégué a la Protection des Données extérieur (DPO), enlo personne d'un cabinet d'avocats,
qui s'appuie lui-mérne sur un cellége constitué de plusieurs salariés de I'entreprise.

Elle s’est également cotée d'une application de gastion de la mise en conformité au RGPD,
permettant un suivi optimisé des cctions entreprises.
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Enfin, elle a procéde a une auto-évaluation de son niveau de maturité en gestion de la
protection des dennées, sur la base du modéle publié par la CNIL en septembre 2021, qui a
abouti & un scare moyen de 4/5.

» Gestion des données liées aux salariés et aux fournisseurs

Les contrats de travail des salariés comportent tous une clause Protection des donnges
personnelles, qui renvoie notamment & lo politique de confidentialité RH, dédiée aux
salariés, établie par 'entreprise apres validation par son DPO.

Par ailleurs, dans le cadre de l'accountability®, une procédure de sécurisation des moyens
informatiques a &té mise en place, afin de renforcer I'information et les droits des salariés,
elément d'cutanti plus important en cette période de télétravail généralisé.

Les fournisseurs, clients, prospects et toute perscnne amenege 4 se présenter dans les locaux
de I'entreprise, sont informés de 'existence d'une politique Vie privée externe, et de la fagon
dont leurs données personnelles sont traitées. Elle est accessible via le site internet de France
Télévisions Publicité,

» Gestion des données dans le cadre de I'activité de vente d'espace publicitaires

L'année 2021 g &té margquée par I'entrée en vigueur des nouvelles lignes directrices relatives
aux cookies et autres traceurs, cccompagnées de recommandations pratiques liées a leur
mise en czuvre, publiges par la CNEL (Cornmission nationale de l'informatique et des libertés)
en septembre 2020. Il s'agit d'une modification majeure du cadre applicable @ 'activité
publicitaire,

L'entreprise o engagé en conséquence un important chantier de mise en conformité, en
premier lieu avec les éditeurs qu'elle représente, a travers lo négociation de conventions
venant encadrer précisément les réles et les responsabilités respectives, et notamment la
mise en ceuvre de solutions de gestion du consentement et de politiques de confidentialité
adaptées, mais également cdté clients, & travers I'odaptation de ses Conditions Générales
de Vente et des contrats conclus avec ses différents prestataires techniques; ainsi que
l'intégration de la solution de tronsfert du consenterment développée par I'NAB {Interactive
Advertising Bureau).

3.2.5 Risgues liés o |o sQreté des sites. du personnel et du public

Pour la deuxiéme aonnée consécutive, la gestion de la crise sanitaire liée & la pandemie de
Covid-19 a lurgement mohbilisé la Direction de la Sécurité et de lo Shreté. Au gré des vagues
de contamination et des dispositions prises par les pouvoirs publics, les protocoles mis en
place ou sein de |'entreprise ont fait 'objet d'adaptations permanentes, le pilotage de leur

* | ‘gccountability désigne [‘obligation pour les entreprises de mettre en ceuvre des meécanismes et des
procédures internes permettant de démontrer le respect des régles relatives ala protection des dennées
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mis2 en cauvre opératiennelle incormbant en majeure partie A cette direction au titre de lo
gesticn de crise dont elle a la charge. Tant au quetidien dans les conditions d'accés et de
travail au sein de nos emprises qu'a 'occasion de tournages en dehaors des sites de France
Telévisions, la direction ¢ été garante de la politique sanltaire &laborée,

Les réunions des cellules de crise (aux deux nivecux : opérationnel et stratégicue) se sont
poursuivies, bien que s‘espacant, car le sccle des mesures adoptées en 2020 constitue
désormeis un solide référentiel et nécessite seulerment des ajusterments en fonction de
I'évoluticn de la situation.

Bien gu'il puisse sembler délicat de tirer des conclusions en matigre d'efficacité de la
stratégie adoptée {le principe de précaution étant demeuré le fil pilote de natre action), cu
31 décemhre 2021, I'entreprise comptabilisait 825 personnels contamings, soit mains de
10 % de son effectif global.

Cette activité constante n'a toutefois pas ccculte les autres domaines de la sdreté que la
direction a continué & investir en y déployant ses directives et en s'cttachant & leur suivi :
audits et plans da securité des batiments, accompognement opérationnel des tournageas en
zone sensible et ces opératians spéciales, partenariat avec les cutorités étatiques en charge
de [a sécurité intérirure, veille et analyse des risques liés 4 notre activité, conseil et assistance
aux salariés suite cux signalements d'infractions cu dincidents de sdreté, actions de
sensibilisation...

En matiére de sécurité {incendie), le long traveil de mise en conformité du sigge de France
Télévisions entrepris depuis 2019 a porté ses fruits en cboutissont en octebre 2021 &
I'ebtention d'un avis favorable de la Commission de sécurité de la Préfecture de police, Ses
services ont souligné la qualité et le volume des améliorations apportées a 'ensemble du
site en la matiére.

3.2.5.1 Stratégie et politiques

La Direction de la Sécurité et de la Shreté s'est efforcée d'accroltre son réle central de
prescripticn dans le sens d'une définition de standards de sécurité.

De la méme maniére gue la crise du Covid-19 a impesé une régulation sanitaire applicable
a 'ensemble du groupe, filinles comprises, un travail d’'unifermisation des niveaux de sdreté
dans l'ensemble de nos sites a été initie ¢ la faveur tant des cudits de streté réalisés sur
place que du renouvellement de certains marchés spécifiques. Cette volonté de
« standardiser » nos dispositifs de sCreté s‘articule, d'une part, cutour d’un référentie| da
sécurité batimentaoire {en cours de finalisation mais dort les préceptes relutifs Gux
procédures comme aux équipements sont d'cres et déja partagés et applicugs par lo
Direction de I''mmosiller et des Moyens Généraux et par leurs référents en régions ou en
Qutre-mer) ainsi que, d'autre part, autour de la mutualisation des appels d'offre relatifs aux
principoux marchgs de sécurité (0 commencer par la prestation de sécurité et de
gardienncge et par la maintenance du contréle d'acces). Pour tous ces marchés, le cabier
des clauses techniques repese sur les lignes directrices da sécurité et de slreté émises par
I'échelon central. Le contrdle de lo mise en ceuvre effective de ces diverses regles o
é&galement éta initié et devrait, d terme, &tre complété d’'une évaluction,
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Cette standardisution se prolonge également ou domaine de lo sécurite incendie depuis
gu’une procédure type d'analyse préalable des demandes de travaux a &té imposée pour les
emprises franciliennes (pour commencer).

En outre, le trovail portenariol engoge avec I‘Etot o permis d'actualiser la convention
d‘alertes aux populations gui lie France Télévisions au Ministére de I'Intérieur : une nouvelle
version devrait en étre signée avant ['été 2022, En paralléle, lo procédure interne de
déclenchement de l'alerte enlévernent (des enfants mineurs en danger) qui nous lie ou
Ministére de la Justice a foit I'objet d'une refonte pour plus d’efficacité {un vade-mecum a
ete rédigé pour lo compréhension des multiples intervenants cu sein des differentes
directions concernées).

Par ailleurs, France Télévisions poursuit son travail de formalisation de ses process de
continuita d'octivitd. Aprés le plan sanitaire, c’est désormals & lo rédaction du plan lié qux
risques naturels, en premier lieu d'inondations, que la Direction de la Sécurité et de la S0reté
!

s'attelle.

Sécurité informatique

Un directeur de la cyber sécurité a été recruté au printermps 2021 afin de renforcer I'action
de I'entreprise en la matiére.

Au cours de cette année, France Télévisions o poursuivi son partenariat avec les sociétés de
laudicvisuel public en matiére de sécurité informatique.

Le Centre opérationnel de sécurité (COS), issu d'un appel d'effre commun & France
Télévisions, Radio France, ARTE France, TV5 Monde et France Médias Monde est pleinement
opérationnel pour l'ensemble des membres du groupement. La prestation est pilotée au

niveau du groupement pour s'assurer que toutes les synergies possibles sont bien mises en
ceuvre par l'opérateur du COS.

Un groupe de travail rassernblant France Telévisions et les autres entreprises de 'cudiovisuel

public se réunit sur une base semestrielle pour partager les retours d'expérience de chague
membre et coordonner les futurs projets.

Durant cette année, France Télévisions o peoursuivi ses actions de sécurisation de ses
infrastructures informatiques critiques, en lien ovec 'Agence Nationale de la Sécurité des
Systémes d'Informotion [ANSSl). Un projet de refonte des infrastructures de diffusion a
également &té lancé suite & l'incident de juin 2020.

France Télévisions a également

¢ Renforcé son plan de sensibilisation / formation & lo sécurité informatique ;
¢ Poursuivi ses actions d'évaluation de la sécurité de ses fournisseurs dans le cadre de
sa stratégie d'intégration de la sécurité dans les projets informatiques et technigques.

3.2.5.2 Plans d'actions

Les principales actions réalisées en 2021 ont porté sur :
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- Lerecrutement d’'un neuveau chef de la Sécurité générale, varitable référent sécurité
incendie pour I'ensemble de France Télévisions
- La reprise des audits de sécurité des sites sensibles avec production systématique
d'un compate-renduy
- La commission de sécurité (incendie) du slége de France Télévisions
- Lavalidation de reprise des travaux au siége de France Télévisions et la formclisation
d‘une procédure idoine
- Le lancernent ¢'un chantier sur la rénovation de la technologie de contréle d'accas
de I'entreprisa
- La définition d‘un protocele d'utilisation de masgues et d'cuto-tests dans le cadre de
la gestion de lo crise sanitaire {incluant la centralisation de leur achot, de leur
stockage et de leur distributicn)
- L'expertise sGreté (unalyse préparatoire et conception du dispositif opérationnel) das
cpérations spaciaies et enregistrements sencibles :
o A l'cccasicn des €lections régionales et cépartementales ainsi gue dans a
perspective des élections présidentielle et législatives
o Pourtcus les événements particuliers : dant I'Eurovisian Jurier - cing mois de
travall en lien avec France.tv Studic et I'UER® et, notamment, un personnel
ressource 4 ternps zlein
o Des grands événements sportifs internationcux: Jsux olympiques et
paralympigues de Tokyo, DAXAR {en Arabiz Saoudite), Tour de France,
Roland-Garros

- Le renforcement de la sécurité informatique :
o Définition d'une nouvelle organiscticn cybersécurité
o Organisatiocn de deux exercices de crise cyber et d'un test d'intrusion
o Dispositif renforcé de veille & I'occasion des élections
o Poursuite des dispesitifs de veille active de messageries sensibles
o Tlests de phishing

3253 Indicateurs de performance

Sites sensibles inspectés par les équipes de la Direction de la sareté et de la sécurité : 13 (vs
11 en 2020 et 7 en 2019)

Nombre dincidents de sécurité informatique détectas et traités : 1553 alertes traitées {vs
2415 en 202083

Nombre d'incidents de sécurité informatique critiques (nouvea! indicateur) : ©

Dispositifs de sécurité opérations spéciales : 15 (vs 14 en 2020)

= Union eurapdennz de radio-télévision

* La diminution est liée d un changement de périmétre des informations remontées por le prestataire externe
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Nombre de plans locaux élaborés et déposés en préfecture : 12 (+7 depuis 201% sur 35 au
total)

Rédaction de dossiers de sécurité : 12

France Télévisions répond & une double responsabilité, celie d'une entreprise et d'un média
de service public. Cette dualité structure également lo gestion et la maitrise de
son impact environnermental et climotique : I'Tmpact lié & son fonctionnement et celui qui
le lie & son public.

Ces deux principaux impacts permettent d'établir quatre grands types d'enjeux qui sont
les fondernents de la politique environnementale et climatique du groupe :

- La réduction de son empreinte lide 4 la gestion de ses sites ;

~ Lo réduction de son empreinte lige & la fabrication de ses contenus ;

- Lo responsabilité éditoriale du groupe dans la compréhension, la maitrise et la
prévention du public ;

- La contribution du groupe a la transition écologique du secteur.

3.2.6.1 Impact et gestion de I'empreinte lige d 'octivité des sites

La matérialité des enjeux environnementaux pour la gestion des sites reste inchangée. |l va
s'agir de prévenir et réduire les impacts liés & lo consommation de ressources eénergétiques
et non énergétigues, les volumes d'émission de gaz & effet de serre, la gestion et le
traitemnent des dacheats, des batiments comme des activités liées & la mobilité.

Bien que le nombre de sites soit constant (42 sites™ opérés par le groupe), 1l v a cependant
eau une évolution du périmétre organisationnel en 2021, avec le remplacement du site de
Lambersart par le site de Lomme, suite a une réorganisation des activités de la Fabrigue de
France Télévisions.

* Energle
On reléve une haisse constante de certaines consommations énergétiques depuis 2013,
avec des variations allant jusqu'a -82 % pour les consommations de fioul, -25 % et
-13 %, respectivemnent pour les consommoations d’électricitéd et de goz. Pour lo méme
période, on enregistre au sein du groupe une housse des consernmations de chaleur de plus
ce 543 %. Cette hausse s'explique par le recours préférentie| des sites & la consormmation de
chaleurs moins émissives, au détriment des autres, gaz, fuel et electricité (en baisse). Ces
trajectoires sont la conséquence de plusieurs actions mises en ptace en matiére de gestion

* Représentant 77 % des m2
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irmmebiliere: relamping, travaux d'isclaticn thermique, meilleur qualité des équinements,
préférence pour un fournisseur de chaleur cffichant un faible taux d'é¢missions (ex: un
neuvecu raccordement pour le site de Limoges pour "année 2021).

Consormmation énergétique {42 sites)

{milliers de kwh)
STEES 730 625
zuﬁs I : I ]
18 7001
" Mobilits
Trajets dernicile - travail

— 344
- 1885

Z019 LZ0Z0

M Fleciticité = Gaz ® Chaleur ®Eouwd

]

e déplolernent des mesures et actions du plan vélo 5'est poursuivi en 2021 :

- Création de 150 nouvelles places de stationnement au sein du batiment Valin;

- Mise en place d'une étude pour la création d'un parking vélo au siége de France
Télévisions ;

- 733 collaborateurs cnt bénéficié du forfalt mobilité pour assurer leurs trajets domicile
travaill & vélo ;

- Mise ¢ disposition d'une offre location longue durée (LLD) préférentielle pour

I'¢éguipement des collaborateurs ;

Réalisation de modules sécurité et fourniture d'accessoires de sécurité & tous les

béneéficiaires du forfalt maokbilité.

Gestion des pares de véhicules

Depuis plusieurs années, le groupe accorde une peort croissante aux véhicules hybrides et
électriques et adopte les types de motorisations cux différants useges (déplacements
urbains, routes et autoroutes). En 2021, on enregistre une hausse du nombre de véhicules
nybrides de 97 % =t une hausse de 78,4 % du nombre de véhicules alternatifs. Une tendance
régulidgre & la balsse du nembre de véhicules & mateurs thermiiques s'observe depuis 2013,
affichant une varlation aujourd’hui de -10,7 %. Curant les huit dernigres années, la part des

3% 42 sites représentant 77 % des m2
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véhicules alternatifs dans le total des véhicules est possée de 0,5 % {en 2013} a 21,3 % (en
2021%). Pour ce qui est des consommations de carburant {essence et diesel), celles-ci ont,
depuis 2018, baissé de 10,4 % pour le diesel, tondis qu’on enregistre une hausse de 145,2 %
pour les consermmations d'essence duront la méme periode.

Parc da véhiculas [nombre}

Consommation {milfiers d= htres)

2HE 1018 20 sl

e T e

e Factrlques hybrides 20ts cIAE] Zu ELLE
N aulTes e ISR T 0] 2 RIS e esgines  Tomidwael  =———conzommation foiate

. Gestion climat

Le Groupe s'est doté d'un objectif de réduction annuelle de 3,5% (scopes 1 et 2) pour la
période 2020-2022, soit g minimaune réduction de 10,5%, pour ces trois ans. Cet objectif
est rattaché a la prime d'intéressement et succéde a un précédent objectif de réduction

pour la période 2015-2020,

Durant 'année 2021, le volume de GES {scopes 1 et Z) s'est elevé 4 13924,20 TCOZE ; une
augmentation de 1,1 % par rapport @ 2020, dont le velume de GES était alors de 13772,67
TCOZE. Ceci s'explique par une hausse, en 2021, des postes d'émission P1 {fuel), P2
(carburants), P4 {fuites frigorigénes) et F7 {chaleur) lié principalement d la comparaison avec
Fannée 2020 qui s'établissait & un niveau particuligrement bas du fait de la crise sanitaire
et des confinernents générateurs d'une forte baisse d’activité, Une évaluation compléte de
Fernpreinte GES {scope 3} du Groupe est prévue pour 2022, Elle sera complétée du calcul
d'une trajectoire de réduction SBT (Science Bosed Target).

La filiale publicité du groupe a réalisé en 20179 son bilan carboene scope 3 et mis en place un
plan de réduction SBT. Elle travuille égalernent au développement d'un caleulateur carbene
pour ses campagnes TV et numériques.

¥ En 2013, le totol des véhicules alternatifs (hybrides + éleciriques) était de 7 ; en 2021, il est de 273,
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= Gestion des ressources non énergétigues

Réducticn et sensibilisation a [‘utilisation des plastiques & usage unique : En complément de
la ddlivrence de mugs et du flechage de gobelets ¢ haute quelité environnementale, des
gourdes ont été fournies aux collaborateurs des sites parisiens en 2021,

Les palitiques de dématérialisation se poursuivent au sein des principales dirsctions support
{Finance, Ressources Humaines, Communicaticn interne) mais également dans le cosur de
métier, la gestion des programmes et des contenus dlinformation,

Sur les trois derniéres années, les consommetions d’eau et de papier ont conru une baisse,
respectivernent de 21 % et 59 %. Cetie réducticn continue est le frult des mesures et actions
durables prises notamment par le site de Vendargues et France Télévisions publicita.

Canscmmation d'eau (42 sites) Consommation de papier (42 sites)
{milliers de m3) {tonnes}
163
103 s Gl e
— 77 16
62 4D

2 1018 100 2058 2ms 2019 2028 2Rl

*  Sobriété numeérique

Le lancement de la plateforme Nowll (cf paragraphe 3.2.6.3 Impact éditorial) a donné lieu

4 lo réalisation ¢’un site selon une approche de sobriété numérique et de slow web, suivant
la démarche suivante :

- Limitation volontaire des contenus {absence de newsletters, choix ¢‘una publication

par jour), fond noir, cbsence de vidéos, limitation dans la collecte des données ainsi
que dans ['utilisation du script et du cede.

- Déglziement d'une solution d'évaluation carbore du site.

= Gestion des déchets
- Déchets 5 flux {papier-carton, plastique, verre, bois et métal}

A l'exception des déchets 5 flux popier-carten, dont lo collecte enregistre une kaisse de 23
% cepuls 2018, |e restant de lo typologie des déchets & flux {plastique, verre, bols &t métal)
connait una forte hausse pour la méme péricde. Le cas des déchets 3 flux métal est assez
marquant a ce sujet car, depuis 2018, o, le résultat de la collecte n'étcit que de C,03
tonnes, il est passé & 14,483 tonnes, en 2021

Ces résultats sont le fruit d'une riche contricution des sites opérés par France Télévisions,
princlpalement ceux des territcires (ex: Auvergne-Rhéne-Alpes, Cecitonie, Nouvelle
Aguitaine, PACA, Normandie, Bretagne et Poys de Loire).
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Toutefois, des améliorations dans la collecte des déchets 5 flux (dés 2022) sont mises en
place par d'autres sites du groupe, aussi bien en métropole, qu'en Qutre-mer (ex : Grand
Est, Houts de France, Bourgogne Franche Comte, Corse, Guadeloupe, Mayotte, Polynesie,

Réunion et Nouvelle Calédonie).

Déchets 5 flux {42 sites}
[zonnes)

i Bois 2 7
wVerrg

= Plastique 1 3
B Paplercarton 185 307

0

il

12
157

2018 21e 2020
] [} 0

za21
1
24

2%
11z

- DEEE (déchets d'équipernents électriques et électronigues)

Depuis 2013, on constate une hausse de lo collecte de ce type de déchet, & hauteur de
3,5 %. Concomitamment, le taux de réemploi interne du matériel inforrnatique se consolide
en tant gue bonne pratigue au sein de France Télévisions {précisément sur les sites des filiales
France Télévisions Studio et France Télévisions Publicita). Par ailleurs, une réflexion (entamée

les années antérieuras) se poursuit sur la durabilité des équipements informatiques.

DEEE {10 sitas)
(tonnes)

0%

A0E1

* Correspondant & un tiers des métres carrés du groups
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Les informations relatives & la collacte des DEEE sont en cours de fiabilisation.

3.2.6.2 Gesticn de impact lié & [a fabrication des contenus

L'edoptien d'une politique d'écoproduction est un enjeu prioritaire pour le groupe. France
Telévisions ¢ créé un Comité de pilotage dédié et travaille a la mise en place de mesures
globales, liées a la formation des collaborateurs, au transport et déplacements {principaux
postes émissifs du secteur), o I'utllisation ce plastiques & usage unique et a I'énergie. De lg,
des actions de prévention et de réduction de Fempreinte sont prises lecalement, tant par ia
filicle de preduction du groupe (france.tv studic), que, en interne, par lo direction de Ia
Fabrique, chargée de la réclisution des contenus mais également des partenagires
producteurs.

En 2021, cn enregistre une adhésion de la filiale publicité du groupe, France Télévisions
Publicite, & la charte Eccprod, et la mise en place de mesures d’écoproduction dans la
fobrication des contenus publicitaires réalisés en interne.

Les studios du groupe instcliés & Vendargues et gérés par France.tv studic poursuivent, eux
aussi, la mise en place de pratiques écoresponsables, selon une démarche d'amélioration

continue, nctamment grace d la création d'un poste d'éco-manager en 2020 et &
I'embecuche d'une nouvelle référente écoproduction en 2021

Le site o5t & ce jour le premier site de production éccresponsable de France. On note
notamment que:

- La totalité du bétiment est &quipé en matériel d’éclairage LED ;
- Le b&timent est construit en bels, contribuant & la réduction des gaz a effet de serre ;
- Les voitures de preduction sont essentizllement des voitures hybrides ;

Les actions durablesimplémentées en 2021 ont permis de poursuivre les inftiatives entamées
depuis 2020. Il s'agit notarmment de :

- La réduction des plastigues ¢ usage unlque ;

- L'otteinte de f'objectif « 100% trl » par le tri, le recyclage et la gestion performante
des biodéchets ;

- La mise en place dun pertenariat avec [lassociation « Les bouchens
d'amour » (instcllation de bornes destinées & la récupération et au recyclage des
bouchens afin de créer des poubelles dont [a vente permet I'ccguisition de matériel
pour les persennes en situation de handicap) ;

- L'atteinte de l'objectif « récuction de la consormmation énergétique » ;

- La poursuite de l'objectif = 100% électrique », avec le maintien de 'investissement
dans des projecteurs LED basse consommeation ;

- Le cheix des nouveaux stucios en fonction de leur performance énergétique ;

- La récupération, le recycloge et la revalorisation des décors et accessoires.

Dans le cadre des futurs travaux d'aménagement qui auront lieu sur le site, d’autres

solutions alternatives sont en cours de déploiement et verront le jour prechainement,
notamment :

- Le positionnement de bornes de recharge &iectrigue sur le parking ;
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La récupération de 100% des biodéchets dans le nouveau restaurant d’entreprise

(installation d’un compaosteur écobroyeur) ;

- Lo distribution de repas aux « Restos du coeur », mise en place en collaboration avec
la société de catering ;

- Lo mise en place de panneaux solaires sur le toit du hangar ;

Lo récupération des eaux de pluie.

Au niveau de l'habillement et du stylisme, lentreprise prestataire de normbreuses
productions du groupe met en place une démarche d'écoresponsabilité fondée sur la
tragabilité des lieux de fabrication, 'upoycling des pigces gréce ¢ une equipe de retoucheurs
dédiés et le choix de margues responsables.

3.2.6.3 Impact éditorial : la responsabilité du groupe dans la compréhension,
la maftrise et lo sensibilisation du public

Enjeu majeur pour France Télévisions, la responsabilité éditoriale est celle que Iui conférent
son réle de médioteur et sen impact sur le public.

Une mobilisation et un engagement concernant les différentes formes de médiation:
des ontennes linéaires aux nembreuses ploteformes du groupe et tous les types de contenus,
guil s'agisse des rendez-vous d'octualité ou des prograrmmes (rmagazines, fictions,
documentaires, programmes courts).

En 2020, d'aprés 'INA, le 20h de France 2 o été le journal télévisé ayant accordé le plus de
place aux sujets sur I'environnement avec plus de 400 sujets.

Entre janvier et mai 2021, franceinfo.fr a publié 19 833 contenus sous le tag environnement.

Débattre, décrypter, éduquer, découvrir, relayer, France Télévisions accompagne le
téléspectateur citoyen dans la compréhension et o maitrise de ces enjeux.

Des sermaines thématiques spécivles, une mobilisation de I'information et des programmes
lors de la COP 26, des opérations exceptionnelles, des prime-time consacrés.

Quelques grands rendez-vous en 2021 :
+ Lancement de la plateforme NowU

Projet phare du groupe France Télévisions en collaboration avec le média allemand
WDR, <« Nowl, ta planéte, ton média » est une plateforme européenne et une
application développée pour mobiliser et engager les jeunes dans lo [utte contre le
déréglement climatique et la préservation de la planéte. Now!l a été développée selon
une approche slow web (cf la scbrigté numérique dans le paragraphe 3.2.6.1 ci-dessus)
et propose chague jour et de fagon limitée des centenus d'information et de
sensiblilsation. Avec un objectif d'audience de 100 000 visiteurs unigues par rmois en
2022 et une notoriété de 5 % pour les 15/25 ans en France, Nowl ambiticnne de devenir
une référence dans lo mobllisation et la sensibilisation des jeunes.

s Rendez-vous d"'nformoation
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- Elargissernent de la tranche dinfermation de France 3 ofin de traiter au plus prés et
sur le terrain les enjeux et les initiatives citovennes ;

- Le dispasitif #Alertepollution s'est poursuivi 2n 2021 ;

- Opération spéciale COP 26 en complément de la couverture de la conférence des
parties sur le climat, les équipes de franceinfo ont lancé le dispositif
#iMontdedeseaux, un ensemble de sujets et de reportages sur les conséquences du
déréglernent climatique ;

- Megazines dinvestigation : des sujets nombreux et variés dans les grends magazines
du grouge : Envové Spécial, Cash nvestigation ;

- Un traiternent régulier des sujets environnementaux selué par 'INA dans 'ensernble
des journaux télévisés et magazines dinformaticn des choines et plateformes du
groupe,

= Programmes

- Diffusés en prime time : on notera des séries &vénements d'investigation : Sur /e
front, Vert de Rage, Flaniet killers © o lo poursuite des criminels scocides, Lo fobrique
du mensongs consacrée au fake news de 'écologie, Sule fermps pour o planéte,
Frozen pioriet, et enfin une cpération exceptionnelle : Nows pavsans.

- Meagazines : des incentournables cormme Le monde de Jorny, Thalassaou Silerice ¢a
pousse,

- Fictions et feuilletors : des enjeux également traités en odoptant les codes de o
dramaturgie notamment avec la série Afex Hugo ou l'intégration dune arche
gnvirennementate au sein des feuiletons Flus belfe la Vie et Un s/ Grand Sofeil en
collaboration cvec le collectif Cn est préts.

- Documentaires : I'offre est complétée par des documentaires événements unitaires,
dont Humans, Greta Thunberg, Le grenier du monde, LTle plastigue, Aux crbres
citoyens, L'odyssée des requins; ou la série d'investigation le Foo fote Show, Les
nouvelles technologies ennemies de la plangte ? de |a platefarme France.tv slash.
Egclement, [e réseau d'enquéte de ['offre régionale avec des sujets sur la coupe des
foréts frangeises et lu série Bive planet revisited ou le retour de L Furope sauvage,
Polyndsie. le tourisme du monde d"apras.

s Offre éducative

L'enrichissement de ta plateforme se poursuit pour les contenus pédagogiques traitant des
enjeux climatigues et envirecnnementaux ; infographies, productions de vidéo, présentation
d'exiraits, jeux dont Les méilers de fenvironnement, Génération Climatsur I'engagement
cdes enfents pour 'environnement en Outre-mer.
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o Offre publicitaire

France Télévisions Publicité a développé une offre commerciale spécifiquement dédide &
des produits proposant une haute gualité environnermentale (fondée sur les critéres de
FADEME®) ainsi gu'aux territoires responsables : mise d dispaosition d'écran publicitaires
réservés et développement d'une plateforme dédiée aux territoires.

3.3 Autres enjeux de France Télévisions

231 Politicue ressources humaines et informations sociales

Les politiques, plons d'actions et indicateurs de performance présentés couvrent
uniguement France Télévisions 3A, 4 savoir 91 % des effectifs.

La fonction Ressources humaines accompagne managers et collaborateurs dans leur propre
transformation, au service de la transformation de toute lI'entreprise. Elle o décidé de
guestionnar son modéle, ses pratiques et ses fagons de taire.

Pour celg, la fonction RH passe d'une RH de « gestion = & une RH « d'attention » et incarne
quatre raisons d'étre : une RH d’anticipation, une RH d'excellence opérationnelle, une RH
développeuse de talents, une RH partenaire et facilitatrice.

Une démaorche o été engagée aupréds de toutes les équipes RH pour co-construire la vision
RH et les différentes étapes de sa mise en ceuvre d'ici & 2022,

3.3.1.1 Emploi

Le niveau d’ETP moyens annuels constaté a fin 2021 (France Télévisions SA) s’établit a 9 050
ETP, en dépassement par rapport au budget, dans un contexte de reprise d'activité par
rappart a I'année 2020 suite & la crise sanitaire. Le niveau d’ETP moyens annuels des
effectifs non permanents s'établit quant & lui & 1 178,5 ETP moyens annuels. Le taux de
recours aux colloberateurs non permanents s'établit ainsi @ 13 % a fin 2021, en
augmentation de 1,3 point par rapport ¢ 2020. Cette ougmentation traduit l'augmentation
de I'activité par rapport & 'année 2020 marquée par la crise sanitoire. Dans ce contexte, o
part de l'intermittence est en augmentation et s'établit & 7,53 % {vs 6,3 % en 2020 et 7,2 %
en 2019).

* Agence de |a transition €cologique
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i i i enis et non T i enre et par zone
géographigue

:EeF Pesrmerent Mon farmanent Total Effectf
Moyen 2021 SA
& R EA) Femme | Hemme Tatal Famimw | Hamme Tofak Fermina | Homme Tetal

FTV Paris a1 Sitex parisiens 17268 15454 3574,0 2241 2854 5104 1850,7 21517 4082,4

FIV en Régians 13683 1765,5 3130,7 15,2 34 5146 15204 | 3084,9 3705,3
RR autre-mer 4632 o2 1153.¢ 42,9 0.8 93,5 EIEN LT 1262.1
Total génécal 35541 4317.2 f87L3 5231 £36,1 1175,5 | 4076,2 | 49734 90458

Pyramide des Sges France Télévisions

De ES =ns &t plus
Ceclsb4ans
CetSassens
DeBl 554 ans
De&5 849 ans
Deslad8ans
D=235220ens
De38 534 =ns
De2h 335 ans

Meoinsds 25 2ns

Effactif permanent présent su 311242621

Embauches, licenciements et autres départs (France Télévisions SA)
Nombre d'embauches | Nombre dz licenciements | Nombre de départs autres (1)
213 59 304

(1} Les outres départs correspondent & des déperts dens le cadre du plan de recompaosition des effactifs, des
départs en retraite, des démissions et des fins de contrat ou de période d'sssal,

5.3.1.2 Politique ressources humaines

¥ Développer une culture managériale adaptée au contexte de [‘entreprise et a ses
évolutions afin d'inscrire les prises de décisions &t la gestion des resscurces humaines
au plus prés du terrcin

_e travail de consclidetion d'un sccle de pratiques managériales de référence pour
I'ensemble des managers de France Télévisions s'est poursuivi en 2021 terant compte du

contexte ce travail & distance, gqu'il seit i@ & la crise santtaire ou au dévelcppement du
télétravail :
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o Développement de l'offre de formations manaogériales : mise en place d'un
programme  «1* pas dans le management», en complément du « cursus
managerial » ;

o Des groupes de co-développement et de partage de pratiques managériales ;

o Des « webinaires » proposés chaque mois sur des thématiques variées en lien avec
les pratiques monagériales, permettant échanges st inspiration ;

o Des sessions d’accompagnement de Comités de direction destinés a développer la
cohésion d'égquipe et la co-construction d'une feuille de route collective ;

o L'organisation d'un salon du management digital, qui o permis de proposer sur un
maode « distanciel » un programme de conférences, d'ateliers, de vidéos et des fiches
pratiques, afin « d'outiller » les managers dans un contexte d'hybridation des modes
de travail.

¥ Développer la qualité de vie au travail

La mise en ceuvre de 'accord « Développer la qualité de vie au travail et la qualité du travail
au quotidien, enjeu économique et social de France Télévisions » signé en 2017 o permis
d’enrichir et de conforter la politique de santé et de qualité de vie au travail de Fronce
Télévisions.

De nombreux dispositifs  sont mis a la disposition des managers, de la filiere RH, des
collaborateurs et des représentants du personnel. fls concernent tout particuligrement la
prévention du harcélement moral ou sexuel et des agissements sexistes, 'dvaluation et
anticipation des impacts humains dans les projets de changement, laccompagnement des
expérimentations sur l'exercice du travail réel, la pratigue des espaces et temps de discussion
et de proposition, le droit @ lo déconnexion, le respect mutuel, lo médiation, la prévention
des conduites suicidaires, des violences externes ou encore de o consommation d'glcool ou
de substances psychoactives.

Une négociation spécifique sur le télétravail & demicile a abouti & la signature unanime des
quatre organisations syndicales représentatives le 18 mars 2021, L'accord dénomme « le
télétravail & France Télévisions : une démarche fondée sur un pacte de confionce » renforce
et compléte les dispositions précédemment contenues dans 'occord sur la QVT. Il distingue
le télétravail dans Fexercice normal de activité de France Télévisions et le télétravail en cas
de circanstances exceptionnelles ou cos de force majeure.

Pour assurer la mise en ceuvre optimale de cet accord, un guide pour les collaborateurs et
un guide pour les managers ont été élaborés et diffusés, un e-learning dénommé
« passeport télétravail » o été élaboré et mis en ligne le 13 décembre 2021 par Iuniversité
France Télévisions et une adresse mail générique permettant & tous les salariés de poser des
questions et d'obtenir des réponses o été mise en place dés septembre 2021

Une note d'erientation générale de la politique de santé et de prévention des risques de
France Télévisicns a été formalisée pour 'année 2022 & partir de I'analyse des documents
uniques d'évaluation des risques professionnels (DUERP) mis & jour en 2021 et des
programmes annuels de préventicn des risques professionnels et d'amélioration des
conditions de travail (PAPRIPACT) siognés par chacune des directions opératiennelles de
I‘entreprise. Son principal enjeu est de promouvoir une prévention piimaire opérationnelle
au plus proche des réalités du terrain.
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La poursuite de la crise sanitaire liée & la Covid-1% a marqué le début de 'année 2021 Face
a cette situaticon inédite, 'entreprise s'est organisés pour poursuivre son activité dans le
cadre de sa mission de service public et s'est appuyée sur les expertises internes pour
accompagner I'ensemble ces collabarateurs en velllant & protéger leur santé.

Le site intranet spécial Covic-19 a été mis 4 jour trés régulidrement nar les équipes ce la
Direction de la santé et de la qualité de vie au traveil. Il comprend des fiches pratiques sur
les mesures sanitaires & mettre en ceuvre et sur les dispositions de prévention & intégrer dans
les processus de travail pour les colloborateurs poursuivant leur activité sur site, une foire
aux guestions (FAG) ansi que diverses informations validées par les médecins du travail.

Différentes ccticns ont été menées, et des fiches pratiques diffusées, pour accompagner les
managers dans I'exercice de [eur mission & distance, pour veilier aux effets psychelogiques
du travall & distance total pour certains collabeorateurs et pour maintenir le lien social, pour
donner des cansells ergonomiques et faciliter Mexercice du télétravall a domicile, pour
oréserver la sante des collaborateurs des effets de la sédentarité, pour cccampagrer la
reprise prograssive d'activité...

{ne importante action de préparation au retour sur site o été engagée, sur chague ermprise
locale de France Telévisions, avec les partenaires scciaux et les managers, dés |2 mois de
mai 2021, afin didentifier les collaborateurs en difficulté aprés plusisurs mois de travail a

distance et d'anticiper [es conditions de la reprise d'activité en présentiel 4 partir du moeis
d'octobre.

*» Rendre I'entreprise plus agile et bienveillante

- i itif intropr Ti

L'année 2021 o marqué l'installction pérenne du dispositif « Accélérateur d'idées » au sein
de France Télévisions et de ses structures partenaires (Radio France, RTBF et pour cette
éditicn France Médias Monde).

Mropesé une nouvelle fois dans un contexte sanitaire contraint, les colluborateurs ont rmalgré
tout su saisir 'opportunité de proposer leurs idées pour contribuer & faire bouger les lignes
sur une thématique commune et porteuse de sens au vu du contexte : comment (rejeréer
du lien avec nos publics (question des dges, des territoires, des usages, etc.) mals aussi en
interne, au sein des collectifs de travail.

Pour cetie édition, proposée de maniére totalement digitale aux équipes, trente projets ont
été céposés par plus d'une centaine de collaborateurs de France Télévisions, Des projets
ambitieux, cudacieux, qui ent su convaincre le jury interne.

Trois d'entre eux ent ainsi pu béngficier d'un accompagnement spécifique au cours d'ure
chase d'accélérction cense, donnant lieu & trois grototypes particuligrement réussis
{validation par un jury de professionnels). Ces derniers ont par ailleurs été salués par les
équipes internes et intégrés pour partie dans le scope de certaines directions.

Cormme pour 'édition précécente, on notzra I'impact positif de ce concours dinnovation
interne, quel que soit le résultat pour chacun des projets. Les mécaniques de coogération,
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d'engagement, de découverte, d'exploration, de dépassement de soi, d'apprentissages
rmethodologiques, etc. sont & 'oeuvre.

Cette expérience aurg, une nouvelle fois, permis de renforcer les synergies entre les équipes
pilotes des structures médias partenaires mais également entre les équipes louréates.

Fort de cette expérience partagée, la dynamigue se poursuit avec une édition 2022 portant
cette fois sur I'engagement cupres de lo jeunesse {thématique retenue pour France
Télévisions). Y seront abordés la question des usages, des incarnations, des engagements,
etc. pour faire naitre des projets éditoriaux ou techniques, voire de collaboration.

I .

o Masures prises en faveur de F'égalité enire les femmes et les hommes

En 2021, le & juillet, un nouvel accord pour 'égalité professionnelle des femmes et des
hommes a été signé entre la Direction et I'ensemble des organisations syndicales
représentatives, Il est entré en application au ler juillet 2021 pour une durée de trois ans,

Quatre avancées majeures marguent ce quatriéme accord :

- Les rémunérations : dés la premiére année de l'accord, France Télévisions offre un
rattropage salarial et consacre une importante enveloppe financiére dédige &

I'alignement du salaire des femmes. Celui-ci a été effectif sur la paye de septembre
2021,

- Les carrigres: France Télévisions a créé un dispositif unique et innovant,
« I'chservotoire de 'évolution des carrigres » pour supprimer les écarts entre les
fermmes et les hommes. ['entreprise poursuit aussi ses efforts sur les candidatures
ferninines. En complément, une attention significative est portée sur |e réaquilibrage
des genres en termas d'emploi et en fonction des métiers (objectifs de mixité, acces
& I'encadrement, respect des procédures de recrutement, diversification du sourcing
vers les meétiers de la Tech’ notamment, déveleppement de l‘alternance pour le
rencuvellement des profils...). La mobilité et les trajectoires professionnelles doivent
&tre facilitées. A ce titre, lu formation « Réussir au téminin » se poursuit aprés avoir
&té repensée en 2020 et de nouveaux ateliers vont prochainement &tre ouverts aux
salariges,

- Lo parentalité : France Télévisions a double dés I'éte 2021 (date d'effet de son nouvel
accord} la prise en charge du congé paternité (soit 50 jours accordés) et offre
désormais une meilleure reconnaissance de toutes les formes de parentalité
(homoparentalité, famille monoparentale et condition des femmes chefs de famille,
famille recomposée tous genres, ...}. La recherche d'une meilleure articulation vie
professionnelle/vie privée reste I'un des objectifs majeurs de cet accord qui
s‘accompagne de lo charte pour U'équilibre des temps signée par Vensermble des
membres du COMEX de France Télévisions.

- Ernfin, lo lutte contre le harcélement moral, sexuel et les agissements
sexistes s'intensifie. L'entreprise s'"engage & ne tolérer aucun cas, ni aucune impunite.
C'est pourquoi France Télévisions renforce sa politique de prévention, de formation
et de traiternznt de ces situations et s'engage & protéger, accompagner et gider les
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victimes de viclences conjugales cu intrafamilioles. Le 25 novembre 2021, la
Présidente Delphine Ernotte Cunci signoit avec d'cutres entreprises st acteurs
éconcmiques frangais le manifeste pour la protection des fermmes victimes de
violences ou Ministére chargé de I'égalité entre les fernmes et las hommes.

o Mesures prses en faveur de femploi et de finsertion des personnes
Aandicapées

Dans Iz cadre du nouvel aecord handicap signé le 24 février 2021 pour la prometion de
Vinsertion, du maintien de I'emploi et de I‘évolution da carrigre des personres en situation
de handicap, France Tealévisicns met 'occent notamment sur la qualité de trovailleur
handicapé. En effet, pour toute nouvelle RGATH {reconnaissance de la qualité de travallleur
hancicapé), France Télévisions s‘engage & reverser 1 000 £ & une association agissant cans
le handicap et choisie par le salarié, Autre mesure symbolique : la mise en ceuvre d'une
formation spécifique « Vivre et partager sa situation de handicap » notamment proposée
oux solarigle)s se questionnant sur les démarches de reconnalssance.

Par ailleurs, des masures ont éte actualisées en termes de recruternent (définition d‘objectifs
réalistes de recrutement, développament des partenariats déja engagés, renforcement du
sourcing pour aider au recrutement spécifique de parsonnes en situation de handicap,
relations avec les écoles).

Aces mesures s'ajoutent une attention particulidre cu dispositif de gestion des carridres avec
notamment [a mise en place d'une réunion annuelle entre le manager, te collaborateur
benéficiaire de I'obligation d'emploi s7il le souheite et [IRH, pour feire le point. Des actions
de coaching pourrant égalernent &tre proposées pour accompagner le salarié sur son projet
prefessionnel.

L'accés q la formation se poursuit (notamment la vigilence sur le suivi des TH non formé(e)s)
et s'enrichit avec la possibilité de formations certifiantes, diplémantes cu quclifiantes aprés
un bilan pédagegique.

Le maintien dans I'emplai reste un investissernent trés important de 'accord, il est rerforcé
par de nouvelles mesures telles gue le rembeoursement de nouveaux frals médicaux ou
paramédicoux, I'aide au démenagement ou a Famenagement du logement par exemple.

A ncter, |z renforcemeant de la communication pour prormouveir l'accord et ses mesures tout
cu long de I'année, sans compter la sensibilisation renfarcés sur les dispositifs de 'accord et
les actions mises en ceuvre (Semaine eurcpéenne pour Femploi des personnes handicapées,
Duaday, ete.).

Enfin, pourun meilleur suivi et une meillzure information des salariés la création a'un binéme

egalité des chances a vu |2 jeur © le correspondant diversité, égalité des chances et
I'nterlocuteur RH.
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o Politique de lutte contre les discriminations

La politique de France Télévisions garantit ['égalité de troitement avec une application
identique des process RH {recruterments/mobilités, gestion de carriére et formation). Les
mesures en faveur de o résorption des écarts (dispositif AlloDiscrim, et ligne directe
harcélement avec e Direction de la Santé et de la Qualité de vie au travail) se poursuivent.

Par ailleurs, dés 2021 de nouvelles formations ont &té proposées aux salaride)s et aux
ManGgers.

En 2021, poursuite des actions de sensibilisation ¢ la diversité et a la discriminatien inscrite
dans le plan de développement des compétences et dans la continuité des engagements
pris en la matiére, en application des accords d'entreprise et du Label AFNOR.

Rappel des accords signés en 2021 :

» L'occord handicap du 24 février 2021 ;
o 'accord télétravail du 18 mars 2021 ;
o L'accord égalité professionnelle femmes/hommes du 7 juillet 2021

En 2021, 405 collaborateurs ont suivi une action de formation liée & la diversité /
discrimination. Dans le cadre de lo mise en ceuvre de I'offre de formation :

o  Management de la diversité pour l'encadrement @ 30 collaborateurs ;

Politiques non discriminatoires pour les IRF : 8 collaborateurs ;

Ateliers de la diversité pour tous les salariés : 7 collaborateurs ;

Recruter sans discriminer pour les acteurs de |a filiére RH : 42 collaborateurs ;

Le handicap se compensg, la persenne s'accompagne : % collaborateurs ;

Maintenir dans I'emplei les personnes handicapées : 31 collaborateurs ;

Etre tuteur module 1: les fondamentaux + handicap et prévention: 278
collaborateurs.

= & & & @

Dans le cadre de 'offre e-learning en libre-service, des actions de sensibilisation dédiées :

s Modules e-learning diversité actualisés réguligrement tel que le e-learning « Vivre
ensemble la diversité » (serious game) ou le nouveau module LGBTGH+ : [inclusion au
travail ;

« Sensibilisation cu handicap ;

+ Dans le cadre des actions de sensibilisation intégrées dans les cursus professionnels :
cursus manageérial, cursus RH.

En plus de ces formations, France Télévisions méne depuis 2020 une cction de grande
ampleur autour de la problématique du harcélement et des comportermnents inoppropriés

au travail. Cette action e-learning « Reconnaftre et prévenir les comporternents inappropriés
au travail » a touché 5469 personnes en 2021

Cf également chapitre 3.3.2.1 ci-dessous
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33.2 Engagements sociétaux

3.3.2.1 Diversité et égalité des chances

Eninterne comme dons son offre de cantenu, France Télévisions axe sa pelitique globale sur
deux grandes problématiques que sont: ie respect de la différence et un égal accés au
groupe. Pour ce faire, Frence Télévisions s‘cppuie sur quatre grends engagemants et
réalisations 4 savoir: le respect de l'crientation sexuelle et identité de genre, la
représentativité de lo diversité ethnoculturelle, la promotion des persennes en situation de
handicap, la promgction des jeunes et le respact de 'égelité hommes femmes.

» Diversité ethnoculturelle

- France Télevisions réaffirme la place des Qutre-mer dans le groupe en créant une
nouvelle offre numérique (Outre-mer La 1*®) qui valorise lo diversité des Dutre-mer
et favorise la circulation de la parole ultramarine en France ;

- Consolidation du « guide 1000 Talents » permettcnt de proposer aux unités de
programmes et cux producteurs partencires des comédiens et/ou animateurs
d'erigines, d'age, d'univers sociaux et d'expériences multiples ;

- Lancement du concours des scénaristes d'Cutre-rmer en septernbre 2021,

»  Handicap

- Promotion de France TV AD, assistant vocal qui permet une écouts en direct des
antennes nationalas ;

- Organisation d'une soirée continue, le 26 octebre 2020, sur le théme « Vivre avec un
enfant autiste » ;

- Tenus du Téléthon, malgré le contexte sanitaire (30 heures de direct pour faire
cvancer la recherche contre la myopathie) !

- Routinisation de la représentation du handicap sur les écrans ;

- Accessibilité des établisserments de France Télévisions*2,

« Egalité Hormme Fernmes

- Plus de 35% ce fammes exgertes cepuis cing cns ;

- En 2020, cette part otteint 42 % sur l'ensemble des chaines du groupe, tout en
civersifiont les secteurs d'expertise (&conomie, offagires  interncticnales,
technolegies...} ;

- Lo part totale des femmmes journalistes @ 'antenne est de 48 % ;

- 45% de fernmes sont présentes & l'ontenne ;

- Maintien de l'objectif de parité des femmes axpertes a I'horizon 2022 ;

- Poursuite de 'objectif de 30 % de fernmes réalisatricas en 2021 ;

- Signature de la charte « Pour fes femmes dans les médias ».

%0 Sur tes 144 implantatiors que compte Fronce Talévisiens dons I'hexogone et en Outre-rner, 7¢ % sont
désormais occessibles depuis lo rus, ce qui représents 114 sites, Seul 1 %, soit 11 sites, ont des &tages
inaccessibles, et 19 %, soit 22 sites, ont des teilettes dans le méme cos.
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Cf.

Qrientation sexuelle et identité de genre

Consolidation d'une convention de partenariat avee '‘Autre Cercle® ;

Mise en place d'une plateforme de témoignages de discriminations homophaobes sur
Lumini.

Jeunes

Poursuite du developpement du média numerique France.tv slash consacré aux
18/35 ans ;

Recrutement de 89 jeunes (30 ans inclus) en CD, représentant 30 % des embauches,
dont 14 ex-alternants et 202 alternants (effectif annuel moyen) ;

Poursuite de la négociation d'un nouvel accord GPEC (volets 1 et 3), en intégration
des volets 2 de la GPEPP (signé le 5 mars 2020} ;

Cormrnunication sur le concours « Filme ton quartier » pour les jeunes auteurs et
réalisateurs ;

Partenariat avec le Fonds Irmages Diversité du CNC pour le concours Jeunes Talents ;
Création du Réseau citoyen de journalistes pour I"éducation aux médias.

également chapitre 3.3.1.2 ci-dessus (paragraphe Egalité de traitement)

3.3.2.2 Impact économique

La mesure d'impact concerne essenticllement les investissemnents programmes et hors
programmes du groupe du point de vue du chiffres d’affaires et du nombre de contractants.
La réalisation d'une etude sur Iimpaoct seclo-économigue de France Télévisions a perris
d'cipprécier le nombre d'emplois supplémentaires ligs par emploi direct.

Investissements programmes et création audiovisuelle

2020 Nombre de contractants
000" 0eOPOOEBOCODSOOIDPOEDOO®PO®SEGOS |

Netional 76%

Résequ régional métropolitain 243

Réseau Ouire-mer 165

Investissement dans la création 422 M€

Etude d'impact socio-économique

France Télévisions a cormnmandité 4 'agence Utopies une étude d'impact de son actlvité,

4 Assaciotion reconnue d'intérét général gui ceuvre pour llinclusion et la gestion de lo diversité LGBT+ au travail
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Les principaux résultats sent les suivants (chiffres 2019) :

- Pour un emplol direct de Fronce Télévisions, 5,1 emplois supplérmentaires sent
soutenus dens I'économie frangaise.

- Au total ce sont 62 545 emglois soutenus par I'activité du Groupe {56 % pour les
programmes, 34 % pour le hors programrmes).

- FPIB généré: pour 1 € de valeur gjoutée de France Télévisions, 2,4 € additionrels
géréras dans ['économie frangaise.

3.53.2.3 Achats respensables
Intégration de critéres environnementaux dans les actions de communication :

- Cholxde cadeaux et d'objets éceresponsables ;
- Sélection de traiteurs proposant des buffats locavores®? ;
- Création de corners pour lzs festivals & partir de matériaux écologiques.

3.4 Plan de vigilance

France Télévisions répond pour la seconde cnnée & la loi n°2017- 399 du 27 mars 2017
relative au devoir de vigilonce des sociétés méres et des entreprises donneuses d'ordre. Cette
lci impose désormais cux grandes entreprises, dont le groupe France Télévisions, d'établir et
de metire en ceuvre un plan de vigilance. Ce plan doit exposer les mesures de vigilance
raisonnables sur lesquelles s'engage 'entreprise pour fdentifier et atténuer les risques et les
atteintes graves envers les droits humains et libertés fondamentales, la santé et sécurité des
persornes cinsi que |'environnement. Ces enjeux sont une préoccupation grandissante au
sein du groupe France Télévisions et de ses nombreuses parties prenantes.

Le présent plan o été construit sur lo base des cing obligations visées par la lai sur le Devoir
cle vigilance, & savoir :

- Une cartographie des risques destinée & leur identification, leur analyse et leur
hiérarchisation ;

- Des procédures d'évaluation reguliere des fificles, des socus-traitants ou fournisseurs
avec lesquels est entretenue une relation commerciale étaklie ;

- Des octions adaptées d'ctténuction des risques ou de la prévention des atteintes
graves ;

- Un dispositif de suivi des mesures mises en ceuvre et d'évaluation de leur efficacité.

- Un mécanisme d'alerte et de recuell des signalernents relatifs a I'existence ou ¢ la
réalisation des risques ;

“ Buffets constituds de nourriture produite par des producteurs locaux et distribuée gréce & des circuits courts
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Le présent plan de vigilance du groupe France Télévisions concerne 'ensemble de ses sites
{Stations situées en France hexogonale et en Outre-mer) et de ses filioles*. Le plan de
vigilance envisage également les activités des fournisseurs et sous-traitants avec lesquels
est entretenue une relation commerciale établie lorsque ces activités sont en lien avec le
groupe France Télévisions.

Il reprend également les informations déjd présentes dans les politiques du groupe : Charte
d'éthique, Politique Santé, sécurité et Qualité de vie au Travail, Politigue diversité et égalité
professionnelle. |l expose les informations pertinentes dennées par le reperting du groupe
dans son rapport annuel notamment dans la Déclaration de Perfermance Extra financiégre
{DPEF).

Par ailleurs, ce plan fait le bilan des actions menées au cours de I'année 2021 et expose pour
la premiére fols les différents indicateurs déterminés lors des groupes de travail menés afin
d'élabarer le premier Plan de vigilance du groupe.

Au-dela de I'obligation réglementaire, France Télévisions est pleinement consciente de sa
responsabilité sociétale et envirchnementale. Le changement de paradigme imposé par la
loi sur le Deveir de vigilance constitue un levier important pour renforcer la cohérence et
l'impact de la demarche RSE du groupe.

A cet égard, le groupe France Télévisions va devoir mener deux chantiers méthodologiques
dans les mois et années & venir qui viendront enrichir les prochains plans de vigilance :

- Renforcer le dialogue avec les parties prenantes sur la matérialité et sur le projet de
plan de vigilance.

- Développer une méthodaologie adaptée et lisible pour articuler matérialité et risques
afin d'identifier plus clairernent et lisiblement comment France Télévisions peut
causer ou contribuer & causer des atteintes graves envers les parties prenantes, oux
droits humains et libertés fondamentales, & la santé et a la securité des personnes et
¢4 Fenvironnement.

Ce plan de vigilance est rendu public et inclus dans le rapport de gestion de France
Télévisions.

341

r [activité de France Télévisions

L'analyse des risques constitue une étape importante pour |‘élaboration du plan de
vigilonce. Ces résultats vont influencer directerment les politiques et les actions déployées
par le groupe. La méthodologie appliquée pour cette cartographie s'inscrit dans une

43 A savoir, ou 31 aclt 2070, France Télévisions Publicité : France taldvisions Distribution ; France TElévisions
SVOD ; France.tv studio ; GR1; ROMIL ; France 2 Cinérna ; France 3 Cinérna ; 5CI France Télévisions ; SCI Valin
; France Télévisions Gastion Immgohbiliére ; PAFANGUE IMMO
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demarche d'amélioration continue qui peut &tre représentée schématiquement de la
rmaniére suivante :

DEVOIR DE

VIGILANCE

3.4.1.1 Méthcdologie

Pour ce premier travail de cartographie, prés d'une soixantaine d'entretiens ont été conduits
auprés des différents métiers et entités du groupe dfin d’identifier les différents scénarios de
risques potentiels. Des ateliers de préparation ont eté réalisés avec les directions suivantes :
RSE, achats hors programmes, Resscurces humaines, Contrdle interne, Juridique, Audit
interne, Financiére, conformité, éthique et déontclogie, insi que chacune des filiales ayant
du personnel en propre. Chague entretien a donné lisu a I'envoi d'un guide d'entretien en
omont et a €t consclidé par un compte rendu. Lo cartographie a ensuite &té relue et validée
par les directions et acteurs concernés.

» Etapesclés

Cette cartographie o été réalisée conjointement avec la cortographie des risques de
corruption et des autres manguements au deveir de probité prévue par la loi Sapin Il
L'approche o été adaptée pour tenir compte des spécificités de chacune des thématiques.
Les étapes clés sont les suivantes :
1 2 3
Identification et 5 Identification &

P i des Ae
Deseription des Eva] uatfon hru?c ' analyse des éléments
Ty , scenarios de risque L
scenarios de risque de maitrise

5 6

Evaluation nette des Consolidation des = Arbilrage et pilotape
scenarios de risque SCénarios parrisques des risques
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¥ Matrice de matérialité

Le groupe France Télévisions améliore encore sa démarche de matérialité. Pour ce premier
exercice, France Télévisions a consulié en majeure portie ses parties prenantes internes, et
s‘est basée sur des référentiels internationaux paur déterminer les principaux enjeux des
parties prenantes externes.

> Matrice de risques

Les scénarios de risque net consolidés ont ensuite &té positionnés sur une matrice de
priorisation. Cette matrice de priorisation fait ressortir cing niveaux de risque, dont trois
auxquels France Télévisions doit porter une vigilance renforcée,

3.4.1.2 Résultats de la cartogrophie des risques

Dans le présent plan de vigilance, les résultats de la cartographie ont été consolidés en
quatre sections distinctes ;

- Lesrisques en matiére de droits humains

- Les risques en matiére de santé et sécurité

- Les risques environnementaux

- Les risques en matiére de contenu des programmes.

Les tableaux ci-aprés représentent fes principaux risques identifiés liés aux thématiques du
Devoir de vigilance. L'actualisation réguligre de cette cartographie permettra d’assurer la
pertinence des scénarios identifiés dons le temps. Pour simplifier la lecture de ce plan de
vigilance, seuls les principoux risques sont exposés ci-dessous.

Les principaux risques d'atieinte aux drolts humains

FTVSA + Filiales Sous-traitants + Fournisseurs
Macrorisque Macrorisqua Macrorisque
Enjeu RSE DPEF DDV Enjeu RSE DPEF Macrorisque DOV
Clirnat Sacial
{Eohésian,
i rmabilisation et
E risgjue psycho Neon-respect des
. socig ossurer d'exercer nerres internationcles
2 Weiller au respect =) = X ]
g des personnes et | Teansfarmation Harcelerment et c:r:rfadniisp:;f:s £ Ethique et :::1 ";E:Tﬂzre ifﬁm::;'e
- a o qualité du valet RH diserimination pref 0 conforrnité ) KAl ( S 2
w diclague sociol ! ) gthiques ot l"organisation
= dintégration, responsables intermationale du
e racormpasition du travail)
[ corps socidl,
rnaitrise das
effectifs non
permanents{NPE)
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et masse solariale

(H53)

Transformaticon

Mon-raspect des droits
humeing

des programimes

des programmes et
de I'imfermation

atteintes aux
draits humains

Les principaux risques datteinte en matiére de santé et sécurité

let RH
ra fondurmentoux
(ndgratian, . h :
: s S'assurer d'exercer (Cenvantions
Veiller au respect | recomposition du Isolement ou : s 3
avec des parties y interncticnales : Pacte
des personnes et | corps secial, élcignement de Ethique et £ ~
: ; e prenantes externes intarnational aux droks
& la qualité dur maitrise des l'ervironnement | 7~ eonformitd s =i
. y " - éthiques et civils et politiques et
diclogua secial effactifs nan de trevail "
srroanerits(NPE) responsables Facte internatlanai
:: N relatif aux droits
MSp &canemiguas, soclaux
et culturels)

Uirmat Social Nor-respect das
Velller au respect (m:_élf'm“_' accords Quakitd 2:::‘::: d::;::scer Mon-respect de la
des personnes et | OC 'Sctm: et de vie au traval Be te:)extemes Ethique et législation Interne en
& la qualité du "Sq_”T (PEREE {QVT) et :th‘\ e conformité matiére de droit du
dicfague sacial seisfely dégrodation du 3 wravail

. ] responsghbles
climat secia
Couverture

Vailler & la qualite M . | d'événements
et & la conformitg comornh Ll portant

FTVSA + Fllialas Sous-traitants + Fournisseurs
Muacrorisque Macrorisque | Macrerisque
Enjeu RSE DPEF Muacrorisgue DDV Znjeu RSE OPEF DDV
Non-respect de
MNon- Optimisation canditions ce travoll S'ossurer d'exercer .F'r'chques
“q Vailler a i et |dela planicot gouitables et slres 4 " llégales
] emer ala san e E 10 planimcation Qwec Oes partes
= e e s (haures Ethique et mettant en
- sécurité des opératicnnelle des . prenantas externes
o g supplémentaires, -~ conformité dongeric
O collabarateurs équipes et de son . éthigues et
=1 o termps de trajet, santé des
th suivi responsables 3
Iy remungration, type de amployes
@ contrat etc.)
s
G 2
vl V,e'”er i :' LI | PTG (sujtes, b1 Deplacarment dans S'assurer d'exercer Ethique et | 1: (';t::s
se;ut;te == pe;sor;nya 4 ’:,ml - des zones ¢ risgue avec des partles corndforrmité m;_:mnt »
melF e e cyber Sécurite) (départ & I'¢tranger, prenantes axtarnes 5
danger la
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zoneas de conflits
etc...)

sécUriteé des
amployds

&thiquas et
responsables

Veiller au respect
des perscnnas et &
gualité du diclogue
social

Sirete [sites,
persennet, public,
cyber S5eurhs)

Maon occessibilité des
locaux aux personnes
& mobkilité réduite

Veiller & la santé et

séacurité des
collaborateurs

Sirete (sites,
personnel, public,
cyber Sécurité)

Troubles musculo-
squeleitiques et

risques psychosociaux

Les principaux risques d'atteinte & l'environnement

dans nos activités

I'envirgnnemertale
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FTVSA + Flllales Sous-traitants + Fournisseurs
Macrorisaue Macrorisque Macrorisque
Enjeu RSE DPEF Macrarisgue DDV Enjeu RSE DPEF DDV
Non-respect des
J . normes
Ye“'”e_r aurapactde | L e a Non prise en compte ‘\:’ellle.r FIIET AR Atteintes & environnementales
I'envircnnerment e £t farvironnement dans o ) .
) Venvironnerment de la transition % [fenvironnement d'un prestotaire
dans nes activités - nos octivités ’
énergétique lors 'achat de
- matériel
c
[
qE’ Pratigues de
) Pollution , tournages d'une
c ller a Veilier , 9
cC Yal er U respact de Atteintes & envirennementale ,el [a, au respeci da Atteintes a société de
O Fenvirennement ., I'envirgnnement dans P . :
[t 3 V'erwdronnarnant dans le cadre des I'efwirennement proguction non
o dans nos activités nos activités
E tournages respectueuses de
] l'ervirennernant
Cauverture
r::iﬁ:cii;izi? 2E Atteintes & d'gvénements & fisque
I'=mvironmement portont ctteints &
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Les principaux risques en matidre de contenu des programmes

Contenu des proegrammes

FTVSA + Filiclas Publlcs
Macrorisque Macrorisque Macrorisque
Enjeu RSE DPEF Macrorlsgque DDV Enjeu RSE DPEF ooV
incohérengs entre
Non- l'engagement Veilerals Neon-

Veiller & la qualité
&t & lo conformité
das programrnas

conformité/qualite
des programrmes et

environnermental du
groiupe et le contenu

gualité etala
conformité des

conformita/quallts
des pregrammes

Programmes non
adaptés & un
Jeune public

de linfarmation de sa grille (8missicns | programmes | et de I'information
et publicités)
| ts &
R amq‘u'eman d= MNon prise en
I Vailler dla ch d
Veiller & lo qualité [ Non-respect des horamerfernme et 4 la T Non-respect des | ur::e e "
et a la conformité | chligations représentativitd des % a cbligations L1988 FoIrronT=es
: conformite des par les putlics via
des pregrammeas | artennes minerités dans les Jw-Se— L antennes Pt itite
spats publicitaires at REeg ; gL 20
dans fes prograrnmes s
SR s
£ 3 e T
Won-respect de la : oL i o
Chortedesantennes |- == =

Veiller & la qualité
et & lo conformité
das programmes

MNan-respect das
obligations
antennes

du groupe {piuralisme,
raspect de |o persenne
et de la dignité atc.)

3.4.2 Actions adaptées d'atténuation des risques ou prévention des gtieintes
grgves

Fronce Télévisions deit établir en concertation avec ses parties prenantes des mesures
d'atténuation et/ou de prévention en réponse aux principaux risques identifiés dars la
cartographie. Pour ce deuxiérme plan ge vigilance, le groupe a consulté un ensemble de
parties prenantes internas afin de recenser les mesures déja effectives et de réfléchir qux
axes d'amélioration possibles.
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FTWSA, + Fillales. Sous-trattarts + Fournisseurs
Enjeu RSE Macrodsque Macy oniscue Actions otiénuation Enjau RSE Macrorisque | Macrorisque DOV Actions
DPEF bV effectives DFEF o' erttdnuertion
affectives
Wailler sl Climat Seckal Harcitamant at. | - Ligne Directa Hanclement + S'assurar cfaxarcar | Ethiquas ot Mon-respect des - Dons les achats
respect des {zoheaon, discriminetion | getlons ddceatmpagnesnent avec dex partiss cenfomite rermms hers pregrammes:
personros aba | mobilsation et par b2 Diraatlsn de sarms st pranantas extarnes intemationakes en oftthie et Elduse
gquallts du risque psyeho quslité de vie qu travail #thiues «t mations de droft du | d'ewscution RES
diglogue sesial | sockal]  Platefarme diakrta responsables travall [Corvantions dn—r\s‘ LT P
e o de Ferganisatien ol ¢'ast passlble
Trarstornatlan pecfessionrelle of: éthicue et P i
imemartionale du : -
volat RH Alsciserm travail) eanforrdment au
{Intégration, - . drait dles 12
recem posidon Fs"ﬁ'?l'ﬁm "I";"’Tm“""" sn cemmande
corps social, ‘arLR iz o pubtique
moitrsa des = ALl
w effectifs non - Campagne d'affichoga
£ permarens|NPE) relative & b Ligne diresis -Plateferme
a et mosse salariale haredlarnent (LEH) d'al=rte disponible
E (5] P 3 " DUk sous-traftants
E - Renrm‘tée hitrarshique rutt- e s
£ canal len dirgct cvec FTY
"E -Una arquéne intema {site jnstilutionnsi}
= dlligantss mEma sars saldne
a de la ligr= hareé|lemert
0
= Présance dun référent ::lnr:o::;nﬁirm
horeélermant b :
Studis aur les [iaux
- Sensibiletion =t formation ¢k tournage pour
des monagers & la non- sengihilgar los
discrimination collaboratzurs st
lex prestotgines ot
- Lol elhvrshts dlalivré por prévenirlas
FAFMNOR 2n'2021 Comportaments
- Label égelité prifesslannele SR ROTES
hemmefemme déllvré par (ramration
FAFNOR en 2001
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2021}

- Politfqua parertalité
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slands |2 18 oorobra 2016

= B ccwd gt i Handicop dur
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1o pa (B0 awrl 3021)

= e lmcwm| iy & s ensibilisation o
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= & 2AINTNG « dpelft Hormime
fomme »

= o= [ £ ] & dbcor N 4t
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de ta diverst wet « vivre
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Valller o
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PErSOMMES BT
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diatogue sask|
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volet RH
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ectpa weclsl,
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effeciifs non
permanents(MPE)
st masse sakariale

[

Isedemient cu

sholgrerment de

Ferivirsn b ernan

tde traval

= Action de vigllanca des
rmanagens o Fisalsruent das
wollekoratenrs ¢n bektravall,
micinagerent 4 dirtance

- Accord sur e telstravall [18
Frigica ROZLY

- Mise an placa dyn e-leaming
poasse part TalEtieugil &
=ffectusr dans les I mols
suijviei riks & 3 gricrhi e ca
Tevenant au cantrat de travel

5o rer d'exercar
avec des porties
PrEnantss exte mes
Sthlques ot
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Ethique <t
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Nonerespect das
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fondanmnentaus
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Intematiendles :
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aug dictts cils et
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Inteandtional relatif
avxdioits
Aoonomgues,
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dispensée par le
ChC, affizhes...)

Franece Télévisions - Rappont de gestion 2021

it4




Prapesition de formation des
ollaborabeurs FTV qux curbils
offlee 365 avee matl de roppel
beutau kong e tannde.

FTD ; 'ensemble cles’
collaborateurs d été fommé
perdarnt 2 jows aux outils affica
348

Diffusion de fiche télémavail sur
les themes subvants :
sMan poste de travafl
aHyzitne at sédertarktd
ale garde le comtact
nZen et semine

ales outifs, mes usages
wle déconnecte

al-len sonnymall
alaptimise mon ootivits
aje gtre mes données
wle sdourise mes outils

alley-étirerments

FTV Sturdie » Mlsa an cnrere
d'une poliique spécialiséa pour
lus cenlors depoks 2014,
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Yelilar au Clirewet Soalal Man-respeet - Suivi d'indicateurs de pllotoge | $'assurer d'exercer | Ethique et Nonerespact de b

respect des (eoh Bskn, clwr accors dars les metieos/regions aves dox porties canformits legislotion intsma
persunnes et d | mabillsetion et Gualfté de vie [obsentelame et nernover) PNANaNTES exta et & iric tiere de drejt
gualita du risque psycho au el (GVT) | - Ploteforme d'alerts.en cos othlgques st du travall

dlalogue sackal | social) &1 digradotion d b au sein de ETY resperischles

du climat socfal | -Traduetlon dag accords &
fravers une polidque groups
dediée en prerant en compte
lus o ifhérants drofts cpplios bes

FTV Studio ; Accond guisiite de
e o trawall depuls 2017

Veilkera la MNon- Couveriure
qualitdetdl la | corformitédqualits | devenements
cenformita des | des programemes partant
progeamirmes et de binformatian | etteintes du:
drofts humains

L'oecord contrat de génération est devenu obsolkte. Cepeandart, les dispositions de I'occord -cadre sur le déploiement du projet dentreprise
du 7 mai 2019, prévoient de privilégier une approche soclale et Inclusive des recrutements, destinége & favoriser Paccés & "amplol des publics
qui en sont le plus &loignés notamment en renforgant et en prierisent lo politique d'alternance.

Par alllzurs, des moyens additionnals au budgst de formation professionnalle da 'ordre de 12 millions d'euros sur [o période 2019-2022 sont
prévas,
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FTWS4. + Filickes Saus-trakonts + Fournlsseurs
Enfeu RSE Macrorisque | Macrorisque DDV | Actlons otténuotion effectives Enjeu RSE Macrarisqu | Macronsgue Actions
DFEF ¢ DPEF DDy datténuetian
effactives
Veiller 4 ko MNon- Non-respect de — Les zodariés doivent prerdrd des | S'qusyrar Fthicue ot Pratiques ~Pardes achats
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s opérationnalla | supplémantaires, traial {GVT) et RH extemas’ des employés d'exdoution RSE
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lg 'bpangne salarale, notamnment
E;:un:]- Fantraptie sur las RTT st o pht
Holerte
~ Polithyue da ecaurs 8 disponible avs
lirtkermrftianci sous-trattants ot
[ . . = . n - Fumissens an
Yeilerd ko Sretd (sitas, Déplacement dans - Reférants &t czliules avistonts Sassuter Ethiqus gt Proficques lien direct avec
sonta =t pErsonnel, des zanes A rsqure - Erhringe eontinu sur la shuertion d'evercer oven conformité Mlggoles FTV (site
s&euritl des Fuhlic, cybar id&part & 'dtrgngar, iocala gvec lo slige et des dis partles mattant &n institutiannel)
2elabarataur | SEaurmte) zonas de confiits mte) | référarts, vaille e le sit= dy frenomtes danger in .
s Ministéra dos affaires danglies LA rNEE sicurlté dac
at déclaratizna fil tAdane 2thiques-at ernployds
- weriffeatian des dquipemsnts regpansables
alyant M ke
- Lillisation d'une measagerie
Wstamhanés pour kenir au courant
&n tamps ran] lns réddrerts sur ces
fhfssions
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= Proasibil it powr les pourmalisbes o
selarids de FTY da refuser ure
rmaion

- Frocédure apéciole "zones &
risgues”

- Formation des fournalistss

FTE: 3 Acconrpagnamant des
commercious en céplocemant &
["Stranger (Afrique notannmend}
vie une pobitigua de pravention st
U coLvartne assun htiells ad
hoe.

Yedler au Siiretd (altas, Hoh oeeesiblite des - Recensement ol sein de FTY de
respect das pemsonnsl, leeauy qux patsonnss | Foscessibins das loctmiz enslens
perLonnes et ek s, cvker & makiite recdaite wifou d 1lscrae pour les personnes
& quat|té do Séaled} 4 mebillté edulte dars le codre de
dislegve o commission de subi du rapport
sociol handicap
- Adaptaticn des postes de ol
aux tollobencteurs en sitiation da
haondico p dars fe nouvel accord
handico o (201
Veiller 4 la Scats (aites, Troubles musculc- - Intd gration da I'ergencmie dons
sanlé et persarne|, Acqueletiigias et ['epmel dotfre de retmluelbomst
sdcurtd des public, svber | riseves pspchosaciour | des camescopes en 2015
caflabaratenr | Seewitéy 3
s - Aceompogrement physiques des
Squipes de dou mogs L cdans
hebdoradoires de rerforcmment.
midscalale
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fricenbielle a MUnivaraite FTY ot
sur sites, et viowe-lsarning.

- Formatien « Momutention £ port
dechargs o- Politiqus santd st

sbcurits

- Ung pemsanna (srgonoms) da la
ESENVT «n charge de la
preblematique

= FTV Studio ; Yisibe annuelle
dune ergonome.

Une procédure de sécurité est déroulee avant et pendant chaque dépaort en reportage dons une zone a risque.

Airsi, & chague demande de reportage, une cormmande déetalllant e rmatériel référencsd est établie. Le matérial est testé avant chague départ
€t & chague retour afin de g'ossurer que ce derniar fonctlonne parfaitement,

Avant le départ, des réunions préaparatoires sont organisées & lissue desqualles les doeurnents relatifs aux risques ancourus sont carmpilés.

En cos de crise, ces documents sont envoyés & la Direction de l'infermotion et & lo Direction de la securite et de (g sOreté de France Télévisions,
Si des informations demandées pour préparer la mission sent manquantes, le départ du salarié est annulé.

De plus, les salariés amends a partir en zone d risque sont formés aux gestes de premier secours ainsd gu'oux situntions d'urgence.

Pour tout départ en zone & risque pour le groupe Fronce Télévisions ou en cas de départ de persennal d'une entraprisa de praductien en zone
a risgue pour le compte da France Télévisions, un groupe da discussion ast craé et une roadmap établie,

il est & noter que ces demldres années, oves 'apparition des ZAD et lg erise des gilets jaunes, la définition de la zone & risque @ cannu une
évolution. Cette expression ne concerne plus seulement les zones de guerre ou les pays dont |a situction sociole, économique ou politique est
instable. Sutte oux attoques verbales &t physiques subles par nes journalistes, les déplacernsnts sur certaines monifestotions sont considérés
cormme des déplacarnents sur des zones & risques.
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FTVSA + Fllinles

Sous-troftants + Foumnisseurs

Enjou RSE Ma Maarisque Actions gttbruatcn ErjauRSE Macrorisqua | Moecrorisqua Actions
DFLF DoV effoctivas DFEF Dov d'atténuation
effectives
Veillur au Aetiminies o ~ Suvi des cunsomimations Vatller au Attales & Mar—respactdes | - Dansfes ochats
respectde 'enwironmement | Nan prse en o drirgis sur o bose ce ke respect de Ferwirennement | bemres hors pregrammes:
Fanvironnament compie da (o Tacturiziion Panvironnemant ervironmemental | critére et clause
gans rss tronsition F e wane nea ex d'un d'exdcution REE dans
activités anargatique e i = | Botvitey prestataire fom it bt £08 o) Clest
-concepteurs pour un codage S'achat da possibla
plus respectiews de molériel confermsment au
Fanvirennement dralt de (a
A = Objectifs chiffrés de récuction commands publique
= cas GES Intdgras 5 Mascomn
g ol it ressernent 35%
o réduction/an de 2000 & 2022 Plhotefosre d'olerte
E -Deploie ment & plan véle st ::Rm:r::h:ux S
=] mitse e ploce dun forlait SR e P
E frobilit charaklo direct o vac FTV (sita
i - o-leaming eéveloppemant Institutionned]
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FIL: -
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Vettlar ou Actteirias @ Foliution - Elirmirstizn du plisticue sur Yelller aqu Attairiies o Pratiques de

respect de I'environnement | ervronnamartals. | certalns Reux da tournages easpaet do Fanylrennemant | tourrages d'una

l'emvironnemant. oans lecodredes | futlfsation de gourd s, toises lanvirennement sociétd ce

dars hes toumioges &te dans-nas produstion non

activibis _ - octivitss mespeciususes de
- #imirafion du N l'envwironne ment
plerstiguefeatielets au siby e er

sur las antennes en Outre- e

- Trl des déchets sur |es
tournoges, ectizne s le
goapillage edimnentair=

- Sensiilisation du peorinel gu
developpement duroble et'a

I'on prieduction sous ferma de
Towrnatian
- Sersicilisation des dquipes aux
ECCECERIEE

Walllar e Attairtes b Couvartuie

respect de I'enkirennement | <'svénements a

l'environmement fisgue portont

dears mes rtherirrte &

aotiitds {environnemental

Au cours de annge 2021, plusleyrs chantlers ou plons d'action ent &té engagés ofin de poursuivre la mise en confarmité de I'entreprise aver
I loi Sapin et la lof Devair de Vigilance dont

Evaluetion des tiers :

La chontier Evaluation des tiers, issu de la loi Sopin I, o débuté en janvier 2021 et devrait &tre finalisé qu cours du deuxidme semestre 2022
avec le déplalement d'une selution d'évaluotian des tiers.
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France Télévisions a fait e choix d'intégrar ¢ cette évaluation le volet Devolr de Vigilance afin d'avoir une visian globicle de la conformitd de
ses partenaires commerciaux ou regord tant de o lutte contre la corruption que de leur sngagement en matiare de [ukie contre les atteintes
faltes aux dioits humaing, & lo senté et la séourité ainsi qu'a Fenvironnament.

Ce dispesiif dévaiuation des tiers est complété par un dispesitif dawdit/intelligence &conomigue.

(ras coMmmercioux -

La lnl Cavair de Vigilance impose & France Taldvisions de prévenir les risques d'otteinte & I'grvironnement, aux droits humains et a lo samta et
Iz sécurité des personnes cousés par ses sous-troitonts, fournisseurs et pantenaires quand ils agissent pour son compts.

Afin d'appertar une réponse aux risques identifiés dans la cartographie des risgues Devoir de vigilance découlant des activités des parienaires
d'affaires pour le compte de France Télevislons, (o socidté o rédigé un code de conduite des partenaires commerciaux ofin de s'ossurer que
ces darniers s'engagent d respectar io méma démarche éthique gue la sienne.

Ce projet, actuallemnent en cours de validation finalg, sera déployé au premier samestre 2002
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FTVSA + Fllioles Publics
Enjmu RSE Macrardsque Macnarisque Actiony arisnuetion effectives | Enjeu RSE Macratsque Moerorsnue Actions
DPEF DOV DPEF bov d'oténuertion
affacthres
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= Polittque trterne diverstit £t
inclusion notzmment dans les

sty

La Diractlon de lo réglernentation, de la déontologie et du plurolisme des antennes {ci-aprés DRDP) est investie d'une mission de conseil ou
quetidien auprés de 'ensemble des journalistes, conseillers de pragrammes et autres collaborateurs de France Télévisions, surPensemble des
regles déontologiques opplicables & France Télévisions : déontelogie de Finformation, protection de la personne humoine et notamment des
mineurs, puklicitd clandestine, ete ... La DRDP est ains! netamment en charge de la signalisation des pregrammes de Fronce Télévisions.

La DRDF est 2galernent en charge de coordonner la mise en ceuvre des régles relatives au pluralisme pelitique sur I'ensemble des antennes
de France télévisions, qua ce soit lors des periades electoroles, et hors périodes slectorales.

Erfin, lo DRDP est an charge de I'application de diverses réglementations d’antenne opplicables & France Télévisicns, telles que [fes
engagemants pris dans le cadre de = la charte alimentaire », les messages de lutte contre le depage, les campognes de protection des minaurs
et notomment des enfants de moins de 3 ans, les alertes enlévernent ou eneore |es alertes sanitaires ..

La DRDP ossure ces risstons de coordination et de cansell avant diffusion. Elie cocrdenne o défense de France Télévislens aprés diffusion,
que ce soit lors de simples demandes d'observations que vl adresse FARCOM, et dans le codre de procédures contentieuses prévues par la
réglernentation.

Aing, lo sensiblllsation aux questions déontologiques ou gux droits humains et aux libertés fondamentales est faite quetidiennement par o
DRDP dans le cadre de son activité.

Champs d'apglication : la Direction de fa réglementation, de la deontelogie et du Pluralisme intervient sur 'ersemble des supparts édités par
France Télévigions : chalnes de télévision, tations de radio en Qutre-mer et antennes numériques.,
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rocédures d’évaluation réauligére de la situation des filigles, des sous-

traitants oy des fournjsseurs

Cette section présente io maniére dont France Télévisions régond & I'exigence d'évaluation
de ses filioles, ses sous-traitants, ainsi que ses fournisseurs telle qu'édictée par la lei sur le
devoir de vigilanze.

5.4.3

3.4.3.1Filicles

La majorité des mesures prises par France Télévisions SA sont également appliquées dars
les filicles par les responsables des resscurces hurmaines. Par gilleurs, un résecu de référents
conformité a été dégloy2 au sein des filicles avec pour mission de décliner la politique de
mise en conformité pilotée por la Direction de la confermité, de I'éthigue et de I
déontologie du grouge.

Pour la rédaction cu présent plan, les fillales ont ét& sensibilisées aqux enjeux du deveir de
vigilance et ont pleinernent contribué & son élaboration.

Suivi et contréle des enjeux environnementaux des filiales :

- Suivi régulier des consommations énergétiques 4 I'échelle du groupe ;
- En cours de déplolement : Objectif Green IT.

Suivi et contréle das enjeux sociétaux des filiales :

- Accords d'entreprise cur 'égelité Homme/Femme ;

- Accords d'entreprise pour une meilleure prise en compte du handicap ;

- Politique de Sante & Sécurité ;

- Label diversité délivré por YTAFNCR en 2014 ;

- Les différents canoux de signalements sont cceessibles & I'ensemkle des filiales ;
- Suivi dindicateurs RH (turnover / absentéisme) ;

- Clauses contractuelles de respect du droit du travail.

3.4.3.2 Fournisseurs et sous-traitants

Le groupe France Télévisions mesure importence d'évaluer réguliérement la situation de
ses fournisseurs et de ses sous-traitants pour maitriser au misux I'impact de 'ensemble de
sa chaine de valeur.

France Télévisions et deux de ses filiales, France 2 Cinéma et France 3 Cindma sont déje
soumises, pour leurs cchats hors programmes, aux régles de la commande publique.
L'évaluation des tiers en matiere d'achat hors programmes se fait via le respect strict des
procédures de mise en concurrence de la commmande publique,
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S'agissant des achats non soumis aux régles de la commande publigue, le groupe France
Télévisions a défini en 2021 ses procédures d'évaluation des tiers au regard de la loi Sapin Il
et de la loi Devoir de vigilance.

France Télévisions a ainsi souhaité avoir une vision globale de la conformité de ses
partenaires commerciaux au regard tant de la lutte contre lo corruption que de leur
engagement en matiére de lutte contre les atteintes faites aux droits humains, & la santé et
lo sécurité ainsi qu'a l'environnernent.

Les phases d’'évaluntion structurant le dispositif sont les suivantes :

+ Pricrisation : phase d'évoluation quantitative, elle repose sur 'analyse du tiers, basée
sur une série de critéres intrinséques, a l'issue de laquelle le calcul d'un score permet
de catégoriser le tiars comme représentant un risque ou non,

+ Evaluation simple : phase d'évaluation qualitative, elle permet I'identification de
facteurs de risque sur des themaotiques variées (réeputation, litiges, personnes
politiquemnent exposées etc.) ainsi que l'identification d'actionnaires et du dirigeant
pour les tiers concernés,

» Evoluation approfondie : phase d'évaluation qualitative, elle comperte une
démarche approfondie avec l'envol d'un guestionnaire directernent au tiers, et
I'élargissement des thématiques d'évaluation aux parties prenantes de ce dernier.

France Talévisions a fait le choix d'externaliser la réalisation des évoluations de ses tiers. Un
appel d'offres pour cheisir son partencire est en cours de lancement. Les premiéres
évaluations pourront ainsi &tre réalisées en 2022.
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3.45 Mécanisme d'alerte et de recuefl des signalements

le Groupe France Télévisions a déployé en septembre 2018 un dispositif d'alerte interne dans
le cadre de la loi Supin I, Ce dispositif d’alerte interne prévoyait déjd la possibilité de déposer
des alertes pour des faits de harcélement et de discrimination, et pour toute violation grave
et manifeste d'une loi ou d'un réglement en matiere d'hygiene, santé, sécuriteé au travail ou
environnement.

En 2020, France télévisions, aprés consultation des organisations syndicales représentatives
du personnel, a fait le choix d'élargir officiellemeant ce dispositif d'olerte & la loi sur le devoir
de vigilance et donc de l'ouvrir aux parties prenantes extérieures.

L'oblectif est de disposer d'un seul dispositif d’alerte pour le groupe.

La procédure d'alerte a été revue afin de tenir compte des dispositions de la |oi sur le Devoir
de vigilance.

Le dispositif d'olerte interne du groupe France Télévisions permet d'exprimer toute
inquigtude concernant des faits ou des comporternents :

- Violant des lois ou réglements ;

- Controires au code de conduite anti-corruption du groupe ;

- Portant gravernent atteinte aux droits humains et gux libertés fondamentales, a la
santé et a la sécurité des personnes ainsi qu'a I'environnement et résultant des
activités de France TElévisions et de ses filiales ainsi que des activités de leurs sous-
traitants ou fournisseurs avec lesquels est entretenue une relotion cormmerciale
gtablie.

Le dispositif d'alerte de France Télévisions, la plateforme “Uolerte”, fa ligne Sthigue de
France Télévisions, est un canal de signalement confidentiel et sécurisé.

Cette plateferme est accessible depuis :

- Lintranet de France Télévisions
- Le site institutionnel https:/ /www . francetelevisions. frfet-vous

- Directement via l'adresse : hitps://alertefrancetelevisions.fr/f

Une procédure de lancement d'olerte spécifique a cette plateforme a été mise en place. Elle
est accessible & tout moment sur lintranet de France Télévisions ainsi que sur le site
institutionnel. Une campagne de communication et de sensibilisation a &té menée en 2020
& destingtion des collaborateurs internes du groupe, communication qui sera élargie & tous
les partenaires d'affaires au premier semestre 2022

Conformément & la loi Sapin I, France Télévisions prévoit dans son dispositif que les lanceurs
d'alerte ne feront pas 'objet de sanctions ni de mesures discriminatoires pour avoir lancé
une clerte. De plus France Télévisions met tous les moyens en ceuvre pour assurer la
protection des données & caractere personnel, la confidentialité des lanceurs d'alerte et des
informations transmises.
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Par cilleurs, d'autres canaux de signclement en matidre de harcélement et de
comperternents sexistes sont déja en place dans I'entreprise et ont vocation & continuer
d’exister en plus du dispositif d'alerte : Lignes Cirectes Harcélemnent, référent harcgélement,
référent harcélement au sein du C5E.
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4. PRESENTATION DES COMPTES ANMNUELS ET EXPOSE SUR LES RESULTATS
ECONOMIGUES ET FINANCIERS DU GROUPE

Les comptes cnnuels de l'exercice clos le 31 décembre 2021 que nous scumettons & votre
approbation ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par lo réglementation en vigueur.

4.1 Camnptes consolidés du groupe France Télévisions

Au 31 décembre 2021, le périmeétre de consofidation du groupe France Télévisions
comprendit les sociétés suivantes :

Forme | ! Wisthode de | w tntdrite
Hom ; sotlate | Adreese SREN | sorsobdation | 1A 2020
EOCETE MERE
1 ] 1 ] I
France Talivisions - ;}égg’;’:ﬁ:&;’gﬁ France [4szPes 4T | Mare |
BOCETES NTRGREEY GLOBALBMENT )
Sociltas ve produstion - -
France 2 Cindma SAS Egbma.apwaﬁ:a Opéra i 320876 410 | i} 104,90 100,10
' 1 !
. in Esplanade Henn de France | i
Franca 3 Cinéma 545 i75907 Paris G 15 i 29 924 B3 i i 100,08 100,00
U 1 1
Francevaudie sa !:‘;0’:*; o | 395175 188 | e 100,00 100,00
Bocktis do rdgaae publlsitalras ]
e N, 6470 avenue Jean Baptisie Clmem | i
Franoe TaEvisions Publicis 3A lﬂ!!DO Bodegre Blancourt | 232 050 03% | [} 100,01 100,00
. 3 184-70 avenua Jaan Baptisie Clémen ! !
Fiance Tetbvigions Prbiicitd Inter Dodan BAS !Qmm Boulegne Billancaurt | 420609 384 | 15 100,06 100,80
Socisié e gastion de drofts )
iT. Esplanada Hen de France 1 i |
Franoe Taltvisions Dlsibuton BA i_’m? Paris Cedex 15 : 78 576 I58 ; [} } 00,60 1010
Socidtda de services ot autmes activitds
1 ] "
| n H h
Soriets Givie Immabikére France Tékvisions I ol it ! 309 449 107 G| 1us00 100,00
i I ]
France Téléwizions Gastion |mmokilére I i g Pan3geeed F e 100,00 10080
— : 7, Esplanade Hand de F
Sociéta Civile Immabisérs Yalin g 75:;;’ :-:i:c ;e,‘ = ranes | 48T 864 732 r =] 100,00 400,00
o 7, Esplanada Henri da Francs ) 1
Franca Télgvisions 5YO0 SAS 75007 Parie Codsx 15 B30 436 101 : 1] 100,00 100,00
. X 64-70 aBiils Jaan Baphats Céman ;
Francs Téldvisions Publicitd Consell 3AS 52100 Baukgne Bifancou 962 266 022 i 15 100,66 100,00
. 7, Esplanade Hend de Framee i
Reésaau Quire WMer 1 SAS 75007 Paris Codex 13 5200674 359 i Lc] 160,60 100,80
7, Espfahade Herei de Francs :
aR1 SAE 25007 Fads Cadax 15 : 478720 285 E lc] 100,00 100,60
7, Esplanade Hanr de £rance i i
PAPANGUE IMMC BAS 75007 Paris Cedex 15 168530 409 i L] 100,60 100,00
Francs.iv prasse sasu ﬁ;;‘; gfﬁ’:“‘” SUNB oI asi2Ee | I 1120, 00 2,66
26 nue d Oradeur sur Glane :
Les Tankans Truquuum : EAS 5015 Paris 817 839 301 : G 100,00 000
BOCIETES INTEQREES FROPORTICNRELL EMENT
1534 qpami o et ol Jeur
SALTD BHC 92100 Baudagne S¥ancotrt 853 309 66 134 31,33 i3
18-34 el ch: point du jour
SALTO GESTION SAS 92100 Boulogne BRlancour 855 257 434 o4 33,33 33,33
SOCIETES MISEE EN EQURALENCE
TS Monde T _:.g; 1'";,‘;’5“.15 ML e | BE13G2EtZ | MEE | 5048 50,48
= 70, we Rivay
W édiamdtrie S 09500 Levadiois Parrat 333 344 OOC MEE 2235 2238
E, rum Marceaw
ARTE Fran= -1 82788 lasy |2s Maviness: 334 G99 122 WEE 45,00 45,00
Planite + Crifrs imasligation ga || Phoeduspaciade 443957 598 WEE 3400 34,00

92130 lssy o5 Moulingaus

Mous vous demandcns, conformément aux articles L 225-100 et L 233-16 du Code de
commerce, de bien vouloir approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés.
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Le rapport de gesticn du groupe est inclus dars le rapport de gestion de la société
confarmément aux dispositicrns de "article L225-100-1 du Code de commerce.

L'organisation du groupe France Télévisions a été modifidée par la [oi 2009 - 258 du 5 mars
2009 relative a la communication cudiovisuelle et au nouveau service puklic ce la télévizion
gui o crgunisé le transfert & lo sccigté France Télévisions de 'ensemble des biens, droits et
okligations des sociétés France 2, France 3, France 4, France 5 et Réseau France Outre-mer
dans le cadre d'une fusion-cbserption réalisée du seul feit de la loi, prenant effet @ la date

du ler janvier 20C9.

Par cilleurs, cette méme lai, dans son article 28, a instauré la disparition de I'essentiel de lg
publicité commerciale sur les antennes entre 20 heures et & heures du matin.

411 Synthése des compies consclicés

Les principaux indicateurs financiers du grouge sont résumés ci-dessous :

ME 2021 2020
(N B B N N = N B N NI N N N NN MNMNEIMNIMNHNMNNMNEIMNNEHMN;NEJMNREMNSMNNREMRJN]
Chiffre d'affaires 30023 29577
Résultat d'explaitation =229 -10,6
Résultat finandier -18 Q0,1
Résultot excepticnnel 8.7 27.8
Impéts 20 -0,1
Reésuliot net des entreprises intégrées -13.9 171
Quete part dans les résultats des entreprises mises en égquivalence 2,1 1,2
Résultat net de l'ensemble consolidé -11,8 18,1
Résuhltat net part du groupe -11,8 18,1
Capacité d'autofinancemant g1,5 112,5

4,12 Analyse du compte de résyhtat
Produits
For rappert a I'année précédsntse, |e chiffre d'cffaires (3 002,3 M€} est en augmentetion ds
64,6 ME avec une diminution de 37,1 M€ des ressources publigues {scit -1,5 %), une

augmentation de 33,2 M€ des recettes publicitaires consolidées (soit +14,3 %) et une
augmentaficn des autres ventes et services de 13,4 M€ (+8,7 %).

La contribution a l'audiovisuel public (2 371,7 M£) est en ligne avec le montant inscrit ou
cudget. La ressource complémentaire varsée dans [e cadre du plan de relance suite & la crise
sanitaire liée cu Covid-19, initialement prévue & 45,2 M€, n'a été consteiée qu’a hauteur de
22,5 M€ suite & ['étalement sur deux exercices de cette ressource, pour tenir compte du fait
que les charges financées par ce plan de relance, et liées ¢ la crise sanitaire, sont dépenséeas
sur 2021 et 20232,
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Les ressources publiques representent 80,2% du chiffre d'affaires au 31 décembre 2021

Les recettes de publicité et de parrainoge (426,5 M€) sont en augmentation de 53,2 M€ par
rappoert & l‘exercice précédent (373,35 M£). Cette forte augrmentation est liée & la reprise de
I'activité économique suite & la crise du Covid-19 et & la bonne performance des régies
publicitaires,

Le chiffre d'affaires relatif aux autres activités comprend principalernent le chiffre d'affaires
des activités de diversification (notamment les revenus liés & lo distribution de droits
cudiovisuels aux sous-licences de droits sportifs ainsi que des prestations technigues), les
activités de diversification des régies Outre-mer, et enfin des refacturations hors groupe au
titre de la diffusion numerique {GR1 et ROM 1).

Varigtion
M€ 2021 2020 2021/2020
[ N N N BN N N N A N N N N N NN NN A NN N KN NN NN NN N
Ressources publiques 23242 24313 -1.5%
Fublicité et parrainags 4265 3733 +14 3%
Autres 164,3 150.% +8,%%
Chiffre d'affaires 29850 2 955,85 +1,0%
Chiffre d‘affairas constaté d'avance 173 -17.8 -197,2%
Total chiffre d'affaires net 3 02,3 2 937.,7 +2,2%

Au chiffre d'affaires s'ajoutent les autres produits d'exploitation qui, 4 107,8 M€ qu 31
décembre 2021 contre 109,7 M€ au 31 décembre 2020, comprennent en particulier des
reprises de provisions, notamment sur les programmes et les litiges salariés.

Charges

Les charges d'exploitation s'établissent & 3 140 M€ pour 3 058,1 M€ en 2020, soit une
augmentation de 81,9 ME. Cette augmentation est en gronde partie liée ¢ la reprise de
Factivité suite @ la crise sanitaire du Covid-19.

Le colt des programmes achetés s'élévent & L 026,3 M€, en augmentation de 53,4 M €, soit
+5,49 %h.

Les autres achats et charges externes sont égaux a 393,8 ME. lIs augmentent de 51 ME, soit
+9,36 % par rapport d 'exercice précédent.

Les charges de personnel augmentent de 1,4 %.

Les dototions aux amortissements s'élévent & 112,3 M€, en cugmentation de 6,7 ME par
rappert & 2020 (soit +6 %).

Les dotations aux provisions {47,6 M€) sont en diminution de 48,1 M€ par rapport & 'année
précédente. Cette baisse est principalement liée a un fort niveau de datations constatées
sur I'exercice précédent au niveau des provisions liées aux litiges d'exploitation et au niveau
des provisions pour dépréciation des parts de coproduction des filiales cinéma en raison
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d’'ure détérioration du taux de rendement des parts de coproduction et de la crise sanitaire
litge au Covid-1?2 {fermeture des salles de cinéma),

ME 2021 20240
PP P ORGSR PP EOERDPOOOOSOESEDITPRPROREISOSTARATAEN
Colts des programmes achetés 10263 §72.9
Autres achats et charges externes 5958 5448
Impdts et taxes 172,6 1813
Charges de personnal 100L0 9871
Dotation aux amortissements 1193 112,46
Detations aux provisions 47,4 @57
Autres charges d'explaitation 1775 163,46
Total charges d'sxploitation 31400 3 0558,1

Résultat

Le résultat d'explottation de ‘année 2021 {-29,9 ME) est en diminution par rapport 4 celui
de I'exercice 202G (-19,3 M£). Le résultat d’exploitation de cet exercice 2021 tient compte
de limpoct lie & SALTO pour -27,8 ME,

Le résultat financier de Fexercice 2021 est égal ¢ -1,8 ME et donc en diminution de 1,9 M€
por rapport & celui de l'exercice 2020, Le résultat exceptionnel s'éléve ¢ +8,7 M€, |l intégre
principalerment une reprise de la provision liée au plan de recompaesition des effectifs.

La quote-part dans les résultats des entreprises mises en éguivalence, égale & +2,1 M£,
intégre les quotes-parts de résultats des participations du groupe.

Cu fait de ces dléments, le résultat net de 'ensemble consclidé ressort en déficlt de
-11.8 ME£ contre un bénéfice de 18,1 M€ en 2020.

Le résuitat net part du groupe 2021 est déficitaire (-11,8 M€), contre un bénéfice de 18,1 M€
en 2020.
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4.1.53 Andlyse de l'gctivite

Varigtien  Variation en
ME 2021 2020 202179020 %
I EEE NN N EEEENNNNENENNNESEENEENENSNNNNENEENNNNNENNNEN-NNI]
Ressources Publiques Z304.2 24313 -374 -1,5%
Recettes Publicitaires 7931 3113 -18,2 -5,9%
Autres 11,2 221 -18,0 -&1,7%
Chiffre d'affaires "antannes" 2 4698,4 27717 -73.3 -2.6%
Teldvision 4.5 3,6 +0,7 +20.1%
Cindrng 6,4 4,2 +04 +5,5%
Chiffre d'affaires "preducteur” 10,9 9.7 +1,1 +11,5%
France Télévisions Distribution 48,3 41,2 +71 +17,2%
France Télévisions Publicité et régies 115,5 44,1 +&6%,4 +150,5%
Autres 112G 86,8 +25,2 +2¢,0%
Chiffre d'affaires "autres acthvités'" 275,8 174,1 +101,7 +58,4%
Total chiffre d'affoires brut 2 985,0 2 955,85 +29.5 +1,0%
Chiffre d'cHaires constaté d'avance 17,3 -17.8 +35,1 -197,2%
Tatgl chiffre d'affaires net 30023 2 937,7 +&d & +2,7%

L'analyse par secteur d'activité foit apparaitre des résultats correspondant & un traitermnent
consolidé des comptes.

Varlation Variation en

Codt de grille - M€ 2021 2020 2021/2020 %

Infarmation nationale 255,0 242 8 +12,2 +5,0%
Sport national 2014 1790 +22,4 +12,5%
Programme national 950,86 Q88,3 -27T7 -2,8%
Frogramme régional métropolitain 388,4 3701 +18,3 +4,92%
Programme réqional ultrarmorin 1984 1880 +8.5 +4, 5%
Numérigue 733 &7,2 +6,1 +% 0%
France Télévisions 2 0752 2035,5 +39,8 +2,0%

Le colt de grille consolidé du groupe s'éléve ¢ 2 075,2 ME, net des reprises de provisions et
produits constatés d'avance sur les droits sportifs, en augrmentation de 2 % par rapport &
I'exercice 2020.

4.1.4 Bilagn, trésorerle et financement

Compte tenu du niveau de résuliat, les capitoux propres du groupe s'établissent ¢ 416,5 ME
au 31 décembre 2021

La capacité d'autofinancement (+81,5 M€), en diminution de 31 ME par rapport au 31
décembre 2020, n‘a pas contribué entiérement au financement des flux dinvestissements
réalisés en 2021 (116,6 M€ en 2021 soit un montant égal au montant de l'exercice
precadent).
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La variaticn du besecin en fonds de roulement entroine une faible génération de trésorerie

de 2.3 M€ sur l'exercice 2021,

La variatien corjencturelle du besoin en fonds de roulement (constatant qu 31 décembre
2021 une génératicn de trésorerie de +2,3 M€), la variation des droits de diffusion acquis
{(+ 50,1 ME) et N'mugmentation du financemeant du groupe {+15,2 M€) permettent au groupe
France Télévisions d'assurer les rembourserments d'emprunts prévus sur I'exercice 2021
(23,6 M€}, La variaticn de trésoreria nette est de +8,7 M€ au 31 décembre 2021 (conire +88,6

ME au 31 décembre 2020).
ME 2021 2020
PA SIS AN SN G UGG UD TN N NN PSRN RN REGERRN
Copacité d'autofinancement 8L5 112,5
Variatior du besoin en fonds de roulement 52,4 14,4
Investissernents Programmes (hors Télévisions) -24.6 -19.6
|nvestissernants Autres -22.0 -97,2
Cash flow libre 17,2 10.2
Variation de Trésorsrie 8.7 88,6

4.2 Comprtes sociaux de France Télévisions SA

421 Synthésa des comptes sociaux

Les principaux indicateurs financiers de France Télévisions SA concernant 'exercice 2021,
résumeés ci-desscus, sont mis en regard des &léments de 'exercice 2020.
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ME 2021 2020
P90 00 #0080 S0P POBSBESESITRIOEBABEPOREREDRA

Ressources publiques 23942 24313
Recettes Publicitaires 3247 334,7
Autres ventes et prestations de services 1178 1258
Chiffre d'affaires 2 836,7 2 893,868
Chiffre d'affaires constate d'avance 17,3 -17.8
Chiffre d'affuires net 2 B853,9 2 &746,0
Résultat d'exploitation -40,9 -31.%
Résultat finander -13,7 -4,1
Résultat courant -74,7 -36,0
Résultat exceptionnel -20,9 43,2
Résultat ovant impdts -95,6 7.2
Résltltat et -80,3 11,2
Capacité d'autofinancermnent 41.8 65,7

Le tableau suivant fait apparaitre des résultats correspondant @ un traitement consolidé des
comptes de lo société France Télévisions S.A,

ME 2021 2020

A E N BN ENENNNENENNENENEENEESNNEEENNENNENNNNEEENENENENNN!
Chiffre d'offaires 24883 24925
Résuliot d'exploitation -47.6 -32.4
Résultat financier -1,8 0,4
Résultat courant -42.4 -32,0
Résultat axceptionnel 3.9 27,7
Résultat avant impbis -45,5 -4,3
Résultat net -32,4 -&,5
Capacité d'outofinancement 25,6 54,5

4.2.2 Analyse du compte de résultat

Produits

Far rapport a l'année precédente, le chiffre d'offaires est en diminution de 57,2 ME.
L'exercice 2021 est margué par une diminution de 37,1 M€ des ressources publiques (soit
-1,5 %) et par une diminution des recettes de publicité et de parrcinage de 12,0 M€ par
rapport & I'exercice 2020 (-3,6 %),
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Cette diminution des recettes de publicité et ce pecrrainage est pour partie liée au
changement de méthode de comptabilisation de ces derniéres. Elles sont derénavant
comptabilisées nettes des commissions da régies. Ces derniéres représentaient 53,1 M£,

Le chiffre d'affaires relatif aux autres activités comprend les facturations lides oux
presiations réalisées dans le cadre des centrats de coproduction, les prestations techniques,
ainsi que les sous-licences sur les événements sportifs.

Au 31 cdécembre 2021, les resscurces publiques représentent 84,4 % du chiffre d'affeires.

Au chiffre d'offaires s'ajoutent les autres produits d'exploitction qui, & 1086,6 M€ au 31
décernbre 2021 (contre 1 0469,8 ME cu 31 décembre 2021), comprennent en particulier des
reprises ¢e provisions sur les programmies et les litiges saleriés, ainsi que la production
immobilisée.

En conmséquence, le total des produits d'explcitation est en diminution de 5,2 M€ entre les
deux exercices, soit une quasi-stabilita (-0,1%).

Variation
ME 2021 2020 502172090
I EE B B EENENENENEREN NN N ENEENEENNFENN RN N NN SNEREEEEEEER
Ressources publiques 23942 2431,3 -1,5%
Publicite et parrainage 3247 336,7 -3,6%
Autras 117.8 1258 -6,4%
Chiffre d'affaires 2 B35,7 28%3.8 -2,0%
Chiffre d'affaires constaté d'avancs 17,3 -17.8 -194,8%
Chiffre d'affaires net Z 853,9 28746,0 -0,8%
Production immobilisée 994,48 9929 0,1%
Autres Produits 22,0 75,9 21,3%
Total des produits d'explaitation 3 940,06 3945,8 -0,1%
Charges

Les charges d'exploitation s'établissent a 4 0015 ME (contre 3 977,7 M€ en 202Q), en
augmentation de 23,8 M€,

Le ce(t des programmes achetés s'éléve & 1032,2 ME sur l'exercice 2021, mentant en
diminuticn de 12,3 M€ par rapport & 'exercice précédent.

Les autres ochats et charges externes se montent & 524,3 M€ contre 533,0 M€ sur 'exercice
2020, sort -1,5 %.

Les charges de persornel s'élévent & 904,3 M€ sur l'exercice 2021 contre 878,4 ME sur
I'exercice 2020, scit une augmentation de 3 %.

Les cotations aux amortissernents se décomposent entre amaortissements des proegrammes
(1 077,1 M£), en augmentation de 48,7 M€ par roppert & I'exercice 2020 et amartissement
des autres immebllisations (86,3 M€), en augmentation de 7 ME par rappeort 4 |'exercice
2020.

France Télévisions - Rapport de gastion 2021 134



M€ 2021 2020
POOOGOOEOIOOOOIODOOOEONOEOEOEONOOOOOOEOEOH

Colts des programmes achetés 10322 10451
Autres achats et charges externes 5243 533,0
Impdts et toxes 165,8 173,4
Charges de personnel 904,53 8784
Dotation aux amortissements 11432 10877
Dotations aux provisions 36,7 97,4
Autres charges d'exploitation 175,0 1627
Total charges d'exploitation 40015 39777
Résultat

Le résultat d'exploitation de l'exercice 2021 est négatif de 60,9 ME contre une perte de
31,9 M€ sur l'exercice 2020.

Le résultat financier s’établit @ -13,7 M€. Il comprend principalement 15,4 M€ de dividendes
regus des filiales, contre 9,7 M€ en 2020, une dototion aux provisichs pour guote-part de
situation nette négative de la société France Télévisions SVOD pour un moentant de
-27,3 M€ et les produits et charges lids & la gestion de la trésorerie.

Le résultat exceptionnel est négatif de 20,9 ME. |l intégre principalement une dotation nette
aux amortissements dérogatoires d hauteur de 31,1 ME, des plus-values de cessions sur
éléments d'actifs pour un montant de 13,9 M€, des detations aux provisions pour risques
exceptionnel pour un montant de 11,8 ME, une reprise pour utilisation de la provision refative
a la recomposition des effectifs de 18,3 M€ compensée par des colts de départs pour un
montant identique et une reprise de cette méme provision pour 8 M€,

Le produit d'impdts sur les sociétés de 15,3 M€ sur l'exercice 2021 correspond principalement
au produit d'impét résultant de lintégration fiscale.

Compte tenu de ces éléments, le résultat net ressort en déficit de 80,3 ME contre un
bénéfice de 11,2 M€ en 2020,
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Résultats et qutres élérmants caractéristiques da France Télbvislons SA relatifs oux cing derniéres années

K€ 2017 2018 2019 2020 2021

R R BN EEEENNEERNE NN NEENEERNENEEN NN E R NN NN NN EEE SRR
agpital !

Capital so<ial 346140 346140 3446 140 3635 140 378 340

Nombre d'actlons ordinaires existants: 17307 Q00 17307 000 17307 000 18157 000 18917 000

Cnércti { résoiin l'exercles

Chiffre d'affaires hors taxes 3004437 3005530 2945685 2875977 285309%

Résuitat gvant impsts, participation des salarfés et dotations aux

arneriissements et provisions 1137660 1142189 1105247 1041158 1082478

Impats sur les bénéfices -8 219 -4 050 -1244% -9935 -15 297

Participation des salariés due au titre de l'exarcice G 0 4] 4] 0

Resultat apres impéts, participotion des solosiés et dotations aux

omortissaments et provistons -20 980 =127 831 20919 11185 -80 256

Resultat aprés impdts, participation das sclaclés mails avant dotations
qux armeftissements et provisions

Résultat oprés impats, participation des salasdés et dotations aux
arartissenents at provisions

0,0662 0,0477 0,0646 00590 10,0580

-0,0012 -0,0074 0.0012 C.0006 -0,0042

Personne]
Effectit moyen des salasiés employés pendont I'exercice 9 342 7 618 F 4564 o2 Q050
Mantant de la masse salorale de Pexercice 937 @3 932183 G54 151 B78 351 204 274

4.2.3 Bilan, trésorerie et financement
Les capitaux propres de France Télévisions SA s'établissent a 170 M€ au 31 décembre 2021,

La copacité d'avicfinencement s'éléve & 41,8 M€, la variation conjoncturelle du besoin en
fonds de reulement entra’ne une génération de trésorerie de 8,7 M€ et |a diminution du

stock de programmes uns génération de trésoreriz de &7,2, soit une génération de
ressources da 117,7 M€,

Les investissernents s'établissent g 80,7 M€ en 2021, contre 88,6 M€ I'année précédente, et

sont financés par la capacité d'autcfinancement et la variation du bescin en fonds de
roulement.

Par cilleurs, les cessians des éléments d’actif ont représenté une ressource totale de 5,2 M€,
Au 31 décembre 2021, la trésorerie nette ce France Télévisions SA est positive de 141,2 M€,

Enfin, il est précisé gue le mentant ces factures fournisseurs au 31 décembre 2021 non
réglées alars gue leur date d'émission est antérieure aux conditions groupe - 45 jours fin de
mais - et qui correspondent principalement seit & des factures émises en avance de phase

par les fournisseurs par rappert au calendrier contractuel, soit a des litiges, s'éléve &
50,4 M£.
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4.2.4 |nformation sur les délais de paierment

Conformément a 'article L441-14 du code de commerce, informations sur les délais de
palement des fournisseurs et clients de France Télévisions SA :

Facturas regues et #mises non raglées 4 lg date de cldture de I"exarcica dont le terme ast échu

Articls D, 4417, 1° du Coda de commarce: Facturas reguas non régiées d la data de clbture de
I'exercice dont le rertne est Echu

(A} Tramehe de retard de palement 1 4 30 Jours 31440 3ours &1 & 90 jours #1jours st plus  Total [1 jour et plus}
MNombres de factures concermnées F05 404 430 1979 3368
Mantant totar TTC des factures concerndes 19 483 460,00 6§ 37346400 4 242 041,03 20 320 796,00 G0 425754,00

[B) Factures exclues du (A} relatives O des deites et créances litigieuses non complabilizdes
Mamhbres de foctures excluea o
Montant total des foctures suclues o€

(C) Défaly de poisment do référence ytiliads (contracrye| article L 441-5 ou article L 441-3 du Cade de comnmerce ou délai I£gal - articia R.2192-
11 2* de lg comrnande publique}
Délai de paiernent utilisé pour le caleul des retards de palements  Détals contractuels :+ 48 jours fin de mois Cdlais legou : 6 jours

Les factures recuss et non réglées pour cause de compensation ulbérieure avec das créarces clients [ D82 565 €] et les reterues sur garanties (297 S entata
retirées des factures.

Article D. 441 1, 2° du Code de commerce: Factures émises non réglées & la ddte de cicture de
l'exercice dont le terme est échu

fA) Tranche de retard de paiement 14 30 jours 314 40 Jours &1 & 90 Jours 9l )ours etplus  Total {1 jour et plus)
Mombres de fostures concemées o] b= 150 228 257
Mentant total TTC des foctures concarndes 2,00 2 38493500 4 377 026,00 2483 634,00 ¢ 247 617,00

{B) Fuctures exclues du [A) relatives 4 des dettas ot crdonces itfigleuses non comptabilisées
Nombres de factures exclues 0
Montant total das foctures sxclues 0E

{C) Déluis de poiement de référence utllisés (contractuel ou délal 12gal - article L 441-6 ou articla L 441-3 du Code de commerce)
Delai de paiement utllizé paur |2 caled| das retards de poierments  DElals cantroztuels : 45 jours Délais légaur : 45 jours fin de mois

425 LUtilisation des instruments financiers

France Télévisions SA assume et gére seule les risques de marché du groupe. A ce titre, elle
initle des opérations pour couvrir les risques financiers {chonge, taux) résultant de son
activité et de celles de ses filiales.

¥ Instruments et couverture de change

Certains contrats de diffusion, achats de droits sportifs ou de prograrnmes annuels ainsi que
certaines dépenses courantes libellés en devises exposent le groupe aux variations
défavorables du dollar américain (USD), du franc suisse (CHF), de la livre sterling (GBP), du
rouble (RUB) et du yuan {CNY).

France Télévisions SA se prémunit contre son risque de change et éventuellement contre
ceux auxguels peuvent &tre exposées ses filiales.

Ces couvertures sont contractées uniquement par France Télévisions SA. Elles sont réalisées
afin de protéger le groupe des variations défavorables des devises en visant a garantir un
cours d'acquisition des devises sur des échéances de 12 a 24 mois.
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# Instruments et couverture de toux dintérét

L'endetternent net du groupe France Télévisions provient de différents financements
immokiliers et d'une avance 4 long terme consentie par 'Agence France Trésor destinée &
financer son plan de transformation.

Lo construction de 'immeubkle Valin, achevée en février 2018, a été financée par un crédit-
bail d’'unea durée de 23 ans porté par la 3CI Valin dont le capital restant da au 31 décermbre
2021 est de 21,8 ME.

Lo majorité du risque de taux réside dans ces crédits-baux immacbiliers conclus a toux
varighle,

France Télévisions a par gilleurs financé I'acquisition des studios de Yendargues récalisée en
rnars 2020 par un prét immeoebilier & taux fixe d'une durée de 15 ans dont le capital restant
dd au 31 décembre 2021 est de 9,2 ME,

Enfin, en 2020, France Télévisions s'est également vue octroyer par Iétat frangais via
I'Agence France Trésor une avance 4 |ong terme de 70 M€ portant intérét & taux fixe et
rermboursable au plus tard le 31 décembre 2024, dont le capitcl restant dU au 31 décembre
2021 est de 50 M€,

France Télévisions gére son risque de taux sur un herizon pluriannuel glissant. Les
instruments de couverture de toux mis en place se répartissent entre des opérations fermes
(swaps de taux et FRA) et optionnelles (achat de caps, vente de floors) et sont conclugs avec
des contreporties de premier rang.

Dans lz cadre de la couverture de ces natures de risque financier, France Télévisions suit les
dispositions prévues au titre de lo comptakilité de couverture.

» Risqua de liguidite

Le service trésorerie groupe est chargé de veiller ¢ ce que ie groupe dispose de sources de
financement pérennes, en gquantité suffisante, et adcptées & son besoin de financement :

- Par une centralisation quctidienne ce la trésorerie disponisle de I'ensemble des
entités du groupe, destinés & minimiser le bescin de financements externes ;

- Par une anclyse et ure réactualisction périodique des prévisions de trésorerie de
I'ensemnble des sociétés du groupe ;

- Par la négociation et le maintien permanent d'un encours suffisant de lignes de
credlt confirmees avec son pool bancalre.

-2 groupe cpprécie le risque de liquidité au travers de [utilisation glebale de ses
financements confirmés, nette de la trésorerie disponible. Au 31 décembra 2021, |e groupe
disposait de 220 M€ de lignes de crédit bilatérales confirmées a échéance au 30 juin 2022,
oar cilleurs tirées a hauteur de 28,8 M€ gy 31 ddcembra 2021,

4.2.6 Eréts interentreprises

Néant
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4.2.7 ivi jdre de recherch dvelopoement

Dans un contexte d'évolution des usages et des modes de consermmation de contenus
audiovisuels, France Télévisions adapte son offre en s'appuyant sur des technologies
nnovantes générant des dépenses de recherche et de développernent. Celles-ci permettent
d’obtenir, sur I'exercice 2021, un crédit dimpbts recherche de 124 K€.

428 Affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter le résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2021 de France
Télévisions SA qui se traduit par un déficit de 80 256 473 € en totalité en report & nouveau.

Le compte Report & nouveau débiteur serait ainsi porté de moins 299 135 468 € 4 moins
379391941 €.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous
rappelons qu'il n'a pas été procédé & une distribution de dividendes au titre des trois
précédents exercices.

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général
des impdts, nous vous signalons gue les comptes de l'exercice écoulé prennent en charge
une sormme de 54 803 €, correspondant & des dépenses non déductibles fiscalement.

4.2.9 Niveou des capitoux propres

Compte tenu des résultats de l'exercice, les capitaux propres de lo société sont devenus
inférieurs a la moitié du capital social.

En conséquence, le Consell d'administration, conformément aux dispositions de l'article
L. 225-248 du Code de commerce, devra convoquer 'Assernblés générale extraordingire des
actionnaires dans les quatre mois de la réunion d'approbation des comptes a l'effet de
décider s'il y a lieu & dissclution anticipée ou non de la socigté. |l sera propesé & FAssemblée
générale de décider qu'il n'y a pas lieu a dissolution de la société.

Il est rappelée que si la disselution n'est pas pronenceée, lo societé est tenue, au plus tard 4
la cloture du deuxiéme exercice suivant celui au cours duguel la constatation des pertes est
intervenue et sous réserve des dispositions de l'article L. 224-2 de réduire son capital d'un
montant au moins égal & celui des pertes gui n'ont pas pu étre imputées sur les réserves, si,
dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas ét& reconstitués & concurrence d'une valeur au
muoins égale & la moitié du capital social.

4.2.10 Augmentation de copital

Le capital social de 378 340 000 euros est divisé en 18 917 000 octions deont la valeur
nominale est de 20 euros chacune,

Il est proposé & 'Assemblée Générale Extraordinaire de procéder & une augmentation de
capital de 14 941 00C d'suros qui permettrait de renforcer les capacités finonciéres de
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France Télévisions et centribusrait au déploiement des orientations stratégiques de la
scciété dans le cadre de sa transformation.

Cette augmentation de copital de 14 41 000 d'euros serait réalisée par 'érnission da
747 Q50 actions nouvelles de 20 euros chacune qui pourrcient étre souscrites en numéraire
oy par compensation avec des créances liquides et exigibles datenuas sur la Société. Elle
visergit a financer les investissements de transformation,

Cette augmentation de capitel auralt pour effet de corter le capital socicl entiérement libéré
de 375 340 000 euros 4 393 281 000 euros.

Ces actions nauvelles seraient émises cu pair et seraient libérées en totalité ors de leur
souscription.

Les octions nouvelles porteraient jouissance a compter de lg réalisation définitive de
augmentation de capital.

La souscription des actions nouvelles seralt scumise a autorisation par arrété du Minlstre
chargé de I'eccnomie en application de 'article 24 de 'Ordonnance n® 2014-%48 du 20 aodt
2014 relative @ la gouvernance et cux opérations sur le capital des scciétés & participation
publigue.

Les statuts modifiés devront étre approuvés par décret conformément aux dispositions des
articles 47 de |a loi 86-10&7 maodifidgs susvisée et des articles 17 et 20 du Décret n® 2009-
1263 du 12 octobre 2009 portant approbation des statuts de o soclété neticnale de
srogramme France Télévisions aux termes desguelles les Statuts de France Télévisons sont
approuvés nar décret et n'entrent en vigueur qu'aprés approbation par décret.

4.3 Résultats des filiales et participations du greupe

431 Cinéma et progdustion
4.3.11 France 2 Cinémg

En 2021, France 2 Cinéma, poursuivant sa politique de qualité et de diversité, a comptabilisé
8.8 millicns d'entrées, avec 26 films sortis, dont trois films dépassant le million d’entrées ;
Bac Nord {plus de 2 218 300 entrées), Adfeu fes cons (prés de 2 G01 300 entrées dont plus
de 1281 200 entrées en 2021) et Boite noire (plus de 1 182 700 entrées),

Les films coproduits par France 2 Cinéme cnt été nominés 30 fois a la 46eme Cérémanie
des César et ont regu sept prix pour Adiev les cons d'Albert Dupontel dont le César du
Meilleur film, de la Meilleure réclisation et du Meilleur scénario ariginal.

Les films soutenus par Frence 2 Cindma ont également &té sélectionnés au Festival de
Cannes avec six films en Sélection officielle, un a le Semaine de o critique et un & g
Quinzaine des réalisataurs.

Farmi les vingt meillevres audiences réalisées par les films frangais sur France 2, quatorze
films, dont neuf inédits, sont des coproductions France 2 Cinéma. La diffusion inédite d'/biza

France Télévisions = Rapport de gestion 2021 142



d'Arnaud Lemort réalise la meilleure audience cinéma de la chaine en 2021, tous films
confondus, avec plus de 5,1 millicns de téléspectateurs (23,7 % de part d'audience).

L‘obligation d'investissements de France 2 Cinéma s'est élevée en 2021 a 35,5 M€, répartis
4 hauteur de 16,6 ME en part producteur et de 18,2 M€ en part antenne, permettant ainsi
a la filiale de coproduire 39 films {pour 42 diffusions) dont cing premiers films, huit seconds
films, treize films de réalisatrices et deux documentaires.

Le portefeuille de la société comprend 4 ce jour 1 135 longs métrages.

Les recettes d'exploitation des films s'établissent en 2021 & 4,4 M€,

4.31.2 France 3 Cinéma

Dans un contexte toujours trés particulier de crise sanitaire et de baisse de la fréquentation
des salles, les 25 films coproduits par France 3 Cinéma sortis en salles en 2021 ont totalisé
5.1 millions d'entrées,

Dix films ont réalisé plus de 200 000 entrees : #fusions perdues (837 700 entrées), Fi/ (plus
de 460 200 entrées), On est fait pour s'entendre (plus de 571 900 entrées), Déficieux (plus de
348 700 entrées), Benadetta (plus d=2 338 500 entrées), Lo fracture (plus de 245 200 entrées),
Le tour du monde en 80 jours (pres de 258 800 entrées), Amants {plus de 252 100 entrées),
Le sommet des dfeux (plus de 204 400 entrées), La fina flour (plus de 201 Y00 entrées).

Cette année encore, les coproductions France 3 Cinéma ont été largernent remarquées en
festival avec cinq César (dont meilleur film d’animation pour Josep et meilleure actrice pour
Laure Calamy dans Aniainette dans tes Cévennes) ainsi qu'un Lion d'Or et le Prix Fipresci &
la Mostra de Venise pour { Bvénementi. Trois films en compétition a Cannes {/re Fiani
Benedetta, Lo fracture qui obtient la Queer Palm), un film sélectionné & La Quinzaine des
réalisateurs (Ouistrehom), deux films sélectionnés a la Semaine de la critique {Petite nature
et Une jeune fifle gui va bien) et deux films en compétition & Berlin (Afbetros et Petite
maman). Josep s'est également vu décerner le prix Louis Dellue du meilleur premier film et
le Prix Lumiére du meilleur film d'animation, et Mignonnes a obtenu le Prix Alice Guy.

Diffusé en prime sur France 3, Les wieux fourneauxde Christophe Duthuron réalise la
meilleure audience de 'année pour un film sur [a chaine toutes coses confondues et le
meilleur score depuis juin 2020 avec 14,2 % de part d'audience.

En matiére dlinvestissement en coproduction, le volume des engagements 2021 est de
24,7 M€, répartis & hauteur de 11,3 M€ en part coproducteur et de 13,4 M€ en part antenne,
permettant ainsi & la filiale de coproduire 27 films. Toujours dans un objectif de diversité,
France 3 Cinéma a soutenu, en 2021, onze premiers et seconds films (soit plus d'un tiers de
ses engagements}, un documentaire, deux films d'animation et s'est engagée aupres de 36
producteurs et 19 distributeurs différents,

Le portefeuille de la société comprend 9466 films & fin 2021,

Les recettes d’exploitation des films s'établissent & 2,2 M€ sur l'annee.
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4.3.1.3 Francea.tv studic

Le chiffre d'affaires globel de la socigté s'¢lave en 2021 a 112,7 M£ contrz 99,6 ME sur
I'exercice précécent, soit une augmentation de 13 % principaiement due & l'activité de
production avec une année de pleire activité qui n'c pos subi d'arrét tel gu'en 2020 cu de
nouveaux progrommes comme Cuftire box, LEuravision France, L'Eurovision junior, et 4
moindre échelle gréce d l'uctivite de scus-titrages pour scurds et malentendants notarmment
via le sous-titrage en direct des Jeux olympiques de Tokyo,

Le résultat d'exploitction s'éléve & -4,8 M€ en contributif au résultat consclidé groupe
{contre -0,3 M€ en 2020).

Le résultat net social atteint 4,3 M€ 2n 2021 contre 6,9 M£ en 2020. En lien avec 'octivité
fictions, les crédits dimpét audiovisuels contribuent au résultat net & houteur de 9 M€ en
2021 {contre 7,2 M€ an 2020).

En 2021 l'activité de la société France.tv studio se décompose de la fagon suivante :

- Production cudiovisuelle (87 % du chiffre d’cffaires): France.tv studio intervient,
selon les cas, en production déléguée cu en production exécutive. En 2021, Fronce.tv
studio a produit principalement des ficticns dont le fedilleton quotidien Un 5F Grand
Sofled des documentaires (Le monde de Jomy, Dans les yeux d'Olfvier, Affaires
sensibles, ...}, des magazines dont le programme guotidien 7élématin, Culture box,
C'est toujours pas sorcier, Possages des arts (passé en hebdo depuis septembre
2021}, ... ou encore des événernenis tels que [Furovision France et L Furovision
Junior, et ainsi que des plateaux et des habilloges totalisant un peu plus de 1 455
heures de programmes (en diminution par rapport & 2020 guitotalisait 1 812 heures,
ce qui est lié pour 'essentiel aux programmes de flux ciffusés durant le premier
confinement et nen reconduits tels gue Frofs, Jouons ¢ fo maison, Restans en
forme... ).

- Sous-titrage pour sourds et malentendants (11 % du chiffre d'cffaires) : a fin 2021,

France.tv stucio sous-titre l'intégralité des progrommes nationaux de France 2,
France 3, Frence 4 et France b, environ six heures par jour pour lo chaine franceinfc
et difféerents contenus TV et web hors groupe.
Le chiffre d’affcires et le nombre d'heures livrées augmentent par rappert @ 2020, ce
qui est notamment dd au sous-titrage en direct des Jeux olympigues de Tokyo, a
'augmentatisn du sous-titrage sur franceinfo {impact année pleine sur 2021 apras
le passage de Zh15 a Sh/jour fin aodt 2020) et a la poursuite de lo diffusien de la
chaine France 4, qui font plus que compenser I'arrét de la chaine France O cu cours
de I'6té 2020. Cette activité représents environ 20 000 heures sous-titrées en 2021
(deont 5 30Q heuras hors greupe) contre 18 500 heures en 2020 (dont 5 400 heures
hars groupe).

- Multilingue (2 % du chiffre d'offaires) : cette activité regroupant le deublage, 'audio-
description et le sous-titrage multllingue {en langue étrangére ou en frangais) est
constituée a environ 73 % de clients hors groupe.

La forte augmentation du chiffre ¢'cffaires 2021 (+41 % por rapport & 2020), est
principalerment due aux doublages niticlement prévus sur 2020 mals reportés sur
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2021 du fait de ‘arrét total de [‘activité durant les deux mois du premier confinement,
mais aussi grace a la reprise de "activité d'audio-description groupe.

4.3.1.4 France.tv presse

France.tv presse, filiale a 100 % de France.tv studio, a vocation & produire des programmes
d'informations ayant fait I'objet d'un traitement journalistique préalable.

Sa création fin février 2021 a permis de démarrer une activité au ceurs du trimestre suivant
et de livrer ses premiers programmes au dernier trimestre 2021, parmi lesguels les
magazines £nvoye spécial et Feuilleton 13h15.

Lo société France.tv presse affiche en 2021 un résultat d’exploitation et un résultat net
proches de I'éguilibre.,

4.3.1.5 Les Tontons Truqueurs

Lo société Les Tontons Truqueurs, créée en janvier 2016, ¢ pour principale activité la
prestation de service pour le cinéma et 'audiovisuel, et plus particulierement la conception
d'effets spéciaux quelle a notamment mis en ceuvre sur le feuilleton quotidien Un 57 grand
sofeifdepuis lo premiére saison qui @ vu le jour en 2018.

En avril 2021, la société Les Tontons Trugueurs devient une filiale de France.tv studio grace
& une prise de participation gu capital & hauteur de 85 %.

Le résultot d'exploitation et le résultot net sont & Yéquilibre en 2021.

4372 lici
4.3.2.1 France Télévisions Pubticité

France Télévisions Publicité commercialise les espaces publicitaires de France 2, France 3,
France 4, France 3, de chaines thématiques extérieures & France Télévisions, de chaines
internationales et de sites internet.

Depuis aolt 2021, France 4 ne diffuse plus de publicité classique.

En 2021, le rernplissage des écrans publicitaires des chaines France 2, France 3 et France 5
est resté @ un niveau &levé malgré lo crise du Covid-1%. L'absence d’écrans publicitaires
aprés 20 heures constitue toujours un réel handicap pour France Télévisions Publicité. Les
annonceurs continuent & concentrer leurs investissernents, non seulement sur ung ou deux
régies pour favoriser la négociation et générer des économies, mais également,
essentiellernent aprés 20 heures, pour rechercher la puissance des écrans. Alnsi en 2019, la
part des investissernents aprés 20h é&tait de 57 % contre 52% en 2012, Ce mouvement a
continué en 2021 et impacte défavorablement les recettes publicitaires du groupe.

France Télévisions - Rapport de gestion 2021 145



La forte reprise économique cins que lo diffusion des Jeux clympiques d'été de Tokyo ont
cermis de largement dépasser les objectifs de recettes de publicité et de parrainage des
chalnes et services numériques de France Télévisions en 2021,

~a régie ¢ déploye une politigue volontariste de reprise de valeur qui s’est troduite par une
nausse de son prix net seconde (FNS) de 13 %. Elle a su attirer de nauvedux annenceurs en
carticulier grdce & ses innovations (plateforme d'‘achat, premiére régle publicitaire a diffuser
des campagnes an TV cdressée) et & sa capacité & valoriser les événements sportifs et les
nouvelles ocpportunités (publicité pour le cinéma).

Le chiffre d'cffaires des services de télévision de France Télévisions a progressé d'environ
13 % par rapport & 2020. Le chiffre d’affaires des sites et plateformes numériques de France
Télévisicns a quant a [ui augmenté ce 3C % vs 2020, nctamment grice au dévelepparment
des ventes progremmetiques et une monétisation record des événements sportifs tant en
volume de CA qu’en valeur (CPM).

_es recettes publicitaires glebales de France Télévisions Publicité ont fortement augmenté
en 2021 {+15 % vs 2020) mais un changement de comptabilisation {net de commissions de
régie) ne permet pas d'afficher cette creissance dans le compte de résultat par roppert &
I'année derniére, Le chiffre d’affaires social 2021 s'élave & 424,9 M€ (vs 419,9 ME en 2020C)
et le résultat d'exploitation contributif cu résultat consclidé groupe s'etcblit a 15 ME {vs 7.
ME en 2020).

Le résultat net social est sénéficicire de 10,7 M€ {vs 5,7 M€ en 2020).

£4.3.2.2 France Télévisions Publicité Conseil

N‘étant pas gérée directernent par France Télévisions Publicité, compte tenu du cadre
réglernentaire spécifique applicable cux activités d'achat d’espaces publicitaires, I'activité
de production reléve de la société France Télévisions Conseil.

Le chiffre d'affeires social de France Télévisions Conseil s'éléve a 4,3 M€ en 2021 (vs 4,1 M€
en 2020), prevenant essentiellement des ventes de billboards et de refacturations.

-e résultat d'exploitation contributif au résultat consalidé groupe est bénéficiaire de 0,8 M€
(vs 0,6 ME en 2020).

4 3.2 3 France Télévisions Publicité Inter-Océans

France Telévisions Publicité Inter-Océdans assure notamment, en tant que régie exclusive, lo
commercialisation des espaces publicitaires et de parrainage d’Outre-mer 1* sur les sites
de Guadeloupe, Martinique, Guyane, Reéunion, Mayotte, Polynésie Francoise, Nouvelle
Colédonie et Wailis et Futuna, France Télévisions Publicité Inter-Ccéans commercialise
également les espaces publicitaires de différents autres supports (radio, télévision,
numérique ...} dans certains sites d'Cutre-mer. Le nom commercial utilisé pour regrouper
ces différentes activités est France Télévisions Publicité Qutre-mer.

L'activité de France Télévisions Publicité Inter-Océans a également fertement progressé de
prés de 18 %, malgré un contexte sanitaire et social difficile.
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Le chiffre d'affaires social 2021 de France Télévisions Publicité Inter-Océans, également
impacté par un changement de méthode comptable (net de commissions de régie), s'est
tleveé 18,7 M€ vs 21,3 M€ en 2020.

France Télévisions Publicité Inter-Océans affiche un résultat d’exploitation contributif au
résultat consclidé groupe en bénefice de 0,8 ME (vs -0,1. M€ en 2020).

4.3.3 Chalnesihématigues

4.3.3.1 Partenariat avec le groupe Canal+ : Planéte+ Crime Investigation

La société Plongte+ Crime [nvestigation, détenue & 46 % par le groupe Canal+ et & 34 % par
France Télévisions, preduisait le signal des chaines Plonete+ Thalassa et Planéte+ Crime
Investigation &ditées et commercialisées par la SAS Planéte Céble,

Canal+ et France Télévisions ont choeisi d'un commun accord d'arréter la chaine Planéte+
Thalassa & compter du 31 décembre 2015, chaque groupe souhaitant reprendre possession
de son univers éditorial et de marque,

Lancée en 2007, Plungte+ Crime Investigation compte 2,5 millions d'abonnés en France fin
2021 (satellite, cdhle et ADSL).

La chaine Planéte+ Crime Investigation est, @ compter du 1* janvier 2014, la seule chaine

dont la société Planete+ Crime Investigation assure la preduction du signal pour le compte
de la SAS Planéte Céable.

Au cours de I'exercice 2021, le résultat net de Planéte+ Crime Investigation a légérement
décru, passant de 0,4 M€ en 2020 & 0,6 M€ en 2021, et ce, malgré la croissance de (0,2 M€
du chiffre d'affaires.

Aucun fait significatif n‘est a relever au cours de cet exercice.

4.3.3.2 Euronews

Euronews est un media d'information internationale en continu, regu dans environ 400
milliocns de Toyers dans 160 pays, par céible, satellite, télévision terrestre et offre [PTV. Par
dilleurs, elle dispose d'une gamrne cornpléte d'applications pour mobiles et tablettes.

Euronews couvre linformation internationale cavec une perspective européenne, en 15
langues. En Eurcpe™, la marque Euronews s'est imposée et est connue de 51 % des
européens. Chaque mois, elle est suivie par 145 millions dindividus dans le monde (TV +
digital).

Eurcnews a lancé Africanews en avril 2016, le premier média ponafricain indépendant et
multilingue, désormais distribué dans 50 pays en Afrigue et au-deld.

Eurcnews a lancé en 2018 de nouveaux journaux présentés. Depuis deux ans, Euronews o
investi dans le digital et a notomment déveleppé quatre verticales thématiques, attirant

# Source audience ; Global Web Index (2021)
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ainsi de nouvelles audiences et de nouvegux revenus : Eurcrews Green, Eurcrews Trave),
Euronews Next et Furonews Culture. Distribuée dans prés de 70 % des foyers européens,
Euronews continue de renforcer sa couverture des affaires eurcpéennes, avec le lancement
orévu en 2022 de « My Europe », une offre éditoriale digitale dispenible en six langues
permettant d ses cudiences d'apprefondir leur conneissance des questions suropéennes.
Euronews a également continué a cévelopper son offre de contenu original avec de
nouveaux programmes, comme « Furonews Witness », qui donne la parole aux femmes et
aux homrmes gui vivent dans des situations de crises mondiales, en Europe et au-dela.

Au 31 décembre Z021, le capital ¢'Euronews SA est détenu & 88 % par Media Globe
Networks. Le reste de lccticnnariat se répartit principalement entre 20 chaines de télévision
européennes et du bassin meédiierrangen et par des collectivités locales ou assimilées dont
_a Métropole de Lyon, Département du Rhéne et Région Auvergne Rhéna-Alpes, Parmi les
groupes audiovisuels publics, les princlpaux sont (par ordre alphobétique) @ France
Telévisiens {France), RAl {ltalie), RTR (Russie), SSR {Suisse} et SNRT (Maroc).

4.3.3.3 Médiamétrie

Leader des études médias, Médiameétrie observe, mesure I‘cudience des méadias et analyse
les compertements du pukblic et les tendances du marché. Médicmétrie développe zes
activités en France et & linternaticnal sur la télévision, 1o radio, I'internat, |2 cinéma et le
cross madia.

Mediametrie SA a terminé Fannee 2021, deuxieme cnnée cansécutive marquée par la crise
sanitaire [iée & la Covid-19, avec un chiffre d'aftaires de 104,8 M€,

Le résultat c’exploitation aprés intéressemenrt est supérieur & celui de 2020 en ruison de la
mattrise des charges opérationnelles fixes et variables.

Parmi les faits marquants de l'année 2021, on note plusieurs évoluticns de services et
notamment :

* Le nouveau dispositif de mesure de la Radio « EAR » avec :

o Une enquéte télépnonique optimisée pour la mesure d’cudience de référence
au niveau national et au niveau local {100 000 interviaws) ;

o La préparation du parel automatique permanent (AIP) pour la mesure des
compartementis d'écoute radio sur plusieurs jours en remplacement du pane
radio actue/;

+ |les premiers développements de la measure de l'audience de la télévision sur les
écrans digitaux ;
= |es premiéres mesures de la TV segmentée.

4.5.4 Deéveloppernents et divers

4.3.4.1France Télévisions Distribution

L'unité de diversification du Groupe France Télévisicns propose une ofire de programmes,
de partencriats et de prodults dérivés dans fas domaines de 'audicvisuel, de la musique,

France Télévisiors — Rapport de gestion 2021 148



du cinéma et des spectacles. France Télévisions Distribution trovaiile avec les producteurs
et avec France télévisions afin de maximiser les revenus de leurs pregrammes dans
I'hexagone et partout dans le monde,

Le filigle o réalisé en 2021 un chiffre d'affaires de 51,2 M€, un résultat d'exploitation de 4,1
M€ en contributif groupe {vs 2,1 M€ en 2020} et un résultat net de 4,4 M€, en housse de 2,8
M€ par rapport a celui de 2020,

Son activité 2021 a été marquée par un environnement en forte mutation :

L'environnement réglementaire, avec 'adoption en 2021 de nouveaux décrets (TNT,
SMAD, etc..)

L'environnement de marchés, dont la mutation a encore été accélérée par la
pandémie : l'explosion des streamers SYOD et AVOD, la digitalisation des marchés
{chute des ventes physiques de DVD et de CD), la chute de fréquentation des
spectacles vivants, les problémes de frets influant sur la licence, ete...

Et en matiére d’organisation interne, ofin de faire face aux problématiques liges & la
crise sanitaire.,

Dans ce contexte, la fliale s'est adaptée afin de profiter de chaque opportunité et a réalisé
une forte croissance de son activité sur pratiquement tous ses métiers :

La Distribution de droits a l'international, devenu le cosur de métier de France
Télévisions Distribution, progresse de 20 %. Pour rappel, ce péle rassemble les
activités de commercialisation des droits linéaires et non linéaires sur les marchés
frangais et internationaux, en s‘appuyant particulidrement sur le savoir-faire de la
création francaise dans tous ses genres, mais avec un accent particulier sur la fiction.
En 2021, France Télévisions Distribution aréalisé la premiére vente européenne d'une
série & HBO aux Etots-Unis avec Laetitio et le format de Dix Fowr Cent a été vendu
dans plus d'une dizaine de pays. Malgre la pandémie, les ventes de long-métrages
ont &té conséquentes, entrainées par le succés de Ouistreham vendu dans le monde
entier.

Le péle des Droits Dérivés continue de faire rayonner les marques & travers plus d'une
trentaine de propriéiés, que sont Feppa Fig, Pyjomasqgues, Monsieur Madarne, ou
encare Silence ca pousse, et progresse de 30 %.

Le pdle Divertisserment a connu un ralentissernent sur son activite des partenariats
Musigue & Spectacie en raison du contexte sanitaire (fermeture des salles puis forte
baisse de frégquentation) mais les recettes des coéditions musicales ont battu un
nouveau record grdce & la nouvelle librairie musicale, France. tv Synchro.

Le pdle de Vidéo (physique et numérique), ancien coeur de métier de France
Telévisions Distribution, a progressé tant sur le segment physigque, a contre-courant
de la baisse du marché, que sur le numérique (AVOD).

Une croissance @ nouvequ significative des revenus des parts de coproductions et
droits & recettes de France Télévisions.
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4.3.4.2France Télévisions SVOD

En aolt 2017, France Télévisions a pris une sarticisation dans SALTO GESTION (gérant de
SALTG) et dans SALTO conformément aux accords entre TF1, Mé et France Télévisions.

Le projet SALTO a regu l'cutorisation de ['Autorité de |la conzurrence le 12 acOt 2019,

L'offre SALTO est officiellerment lancée le 20 cctobre 2020. S'agissont de sa distributicn,
SALTO est proposée & ce Jour dans différents environnements OTT (web, app, dongles
Chremecast et Amazon Flre TV stick), sur les box OTT de Free et sur un parc craissant de
téléviseurs connectés (« smert TV »). Dans I'environnement des opérateurs FAL SALTC n'est
présente - cepuis le premier semeastre 2021 - que chez Bouygues Telecom, faute d'accord

ge distribution avec [gs trois autres opérateurs.

Enfin, depuis avril 2021 et dans le cadre d'une exgérimentation auterisée par le CSA pour
une durée de six mois, SALTO o été accassible sur le canal 51 de la TNT sur certaines gammes
de téléviseurs compatibles HbbTV.

Le résultet d'exploitation contributif de France Télévisions SYCD au résultat consolidé du
groupe s'éléve & 1,1 M€ pour 2021 {ve -0,3 M€ en 2020).

4.3.435ALTC et SALTO Gestion

Suite & I'avis favorable du CSA an dete du 17 juillet 2019 et a l'autorisation rendue par
I'Auterité ce la Concurrence le 12 aolt 2019, les groupes France Télévisicns, TF1 et M6 ont
créé le 13 ot les sociétés SALTO et SALTO Gesticn détenues & parts égales par chacun des
groupes,

Aprés la réussite du lancement commercial du service en octobre 2020, SALTO a accéléra
en 2021 sa stratégie de conquéte de parts de marché en initialisant son offre sur les box
Bouygues Telecom & comptar du mois de mai 2021 et en développant notamment sa
présence sur de nombreuses marques de téléviseurs connectés (Samsung, LG, Sony,

Hisense).

SALTQ propeose une offre de télévision enrichle, destiné au public francais, gui réunit le
meilleur de la création francaise et des plus grandes mergues de programmes :

- Degrands événements incontournables, des saisons intégrales, des avant premiéres,
des US+24, des séres inédites et « originals »,

- Tous types de programmes: information, fiction, animation, documentaire,
magazines, jeux, spectacle vivant, cinéma, divertisserments, musigue,

- Ledirect des chaines de TV et leur replavallengs,

- Uncatolegue avec des nouveautés cudiovisuelles et cinéma chagque mois en version
frangaise ou version originale sous-titrée.

Lerecrutement & fin décemnbre est Inférleur cu plan d'offaires du fait du retara du lancement
commercicl sur le pare Bouygues Telecom (prévu initialernent en février) et d'un taux de
désabonnernent plus élevé qu'attendu du fait d'un profii cllent majeritairement jeune (mains
de 35 ans).

Les profils actifs consomment en moyenne 118 minutes par jour,
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Le résultat d’exploitation contributif de SALTO SNC qu reésultot consolidé du groupe France
Télévisions s'éléve & -27,8 ME pour 2021 {vs -10,9 M€ en 2020).

SALTC Gestion, gérante de la société SALTO SNC, affiche un résultat d'exploitation
contributif au résultat consolidé du groupe a I'éqguilibre, équivalent a 2020.

4.3 4 450ciété de gestion du réseau R1 {GR1)

La societé GR1 a pour objet d'assurer ou de faire ussurer, pour le compte des éditeurs
titulaires du droit d'usage du réseau de fréquences R1 {notamment les chaines de France
Télévisions a I'exception de France 5}, I'ensemnble des opérations techniques necessaires au
muitiplexage, a la transmission et & la diffusion auprés du public de leurs programmes par
voie hertzienne terrestre en mode numérigue. Les chaines diffusées par GR1 sont France 2,
France 3 {qui décroche sur les parties régionales ou locales en fonction des zones et selon
les horaires de décrochuges programmaés), France 4, Culturebox et franceinfo. Selon les
zones, GR1 diffuse également les chaines locales outorisées par 'ARCOM.

Les evénements majeurs dans la vie de GR1 de la TNT sont, en 2021 :

- Lo mise en ceuvre d'une chaine temporaire dédiée a la Culture, qu 1% février 2021
Cuiture Box. Lo ressource nécessdire & cette nouvelle chaine HD a é&té rendue
disponible en repassant France Info et France 4 en SD ;

- Lo pérennisation de France 4 comme chaine dédiée aux enfants et de Culture Box
en septembre 2021, Ces deux chaines sont diffusées en HD et partagent la méme
ressource, France 4 diffuse ses programmes entre 6h et 20h30 et Culture Bex prend
ensuite le relais ;

- Le passage de France Info en HD & la suite de 'opération précédente ;

- Les mises en concurrence: plus de 750 émetteurs ont été remis en concurrence en
2021,

- Lo poursuite des adaptations du réseau de diffusion pour faciliter Ja diffusion des
matinales Frange 3 / France Bleu ;

- La liguidation judiciaire des télévisions locales du groupe ViaGroupe (anciennement
Médias du Sud (Montpellier, Nimes, Toulouse, Perpignan) dont I'octivité a été reprise
par le groupe de presse Lo Dépéche du Midi.

En 2021, le chiffre d'affaires social s'é1éve 35,1 M€ et le résultat d'exploitation contributif au
résultat consolidé groupe s'éléve & 1,5 M€ (vs 0,5 M€ en 2020).

4 3.4 5Réseau Qutre-mer 1 (ROM1)

La société ROM1 a pour objet de fuire assurer les opérations technigues nécessaires a la
transmission et & la diffusion auprés du public des pregrammes des éditeurs de services de
télévision par voie hertzienne terrestre en mode numérique, titulaires du droit d'usage de la
mérme ressource radioélectrique sur chacun des départements et territoires d’Outre-mer
ainsi quen Nouvelle Calédonie. Les chaines diffusées par ROM1 sont : la télévision locale
propre a la collectivité territoriale de France Télévisions, par exemple Guadeloupe la
Premigre en Guadeloupe, France 2, France 3, France 4, Culture Box, France 5, Arte, et selon
les callectivités entre zéro et deux chaines locales privées autorisées par FARCOM.
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Les &veénements majeurs dans la vie du réseau ROML & I'Outre-mer en 2021 sont :

- Le maintien de France 4 ossociée & Culture Box qui se partagent une ressource en
SD dans le multiplex ROM1 (selon les mémes modalités temporelles que dans
I'hexagone) ;

- Des cctions judiciaires ont ét¢ engegeées par ROMI contre les télévisions locales
privées afin d'obtenir le recouvrement des créances ;

- Lo prolongatien d’un an du marché de diffusion sur (ensemble das lots. Ce marché
gerc remis en concurrence en 2022 ;

- Le dispesitif d'cceultation des émissions politiques pendant la période résarve du
référendum  d'outodétermination en Nouvelle Calédonie de décembre 2021
conformément au code électeral.

En 2021, le chiffre d'affaires social est de 18,8 M€. Le résultat d'exploitetion contributif qu
résultat conselidé groupe est bénéficiaire de 0,8 M€ {vs C,4 M€ en 2020),

4,35 immechilier et services
4.3.5.1 Socigté Civile Immeobiligre France Télévisions (3CI)

En 2021, la SCI France Télévisions a exercé Fogtion du crédit-bail qui lui a permis de devenir
propriégtaire de la Malson France télevisions ie 29 jonvier 2021, U'octivité de la société
consiste toujours en la gérance de la Maison de France Télévisions, dont la SC| est
proprictaire depuis le 29 jonvier 2021 et qu’elle loue & France Télévisions.

¢ chiffre d'cffaires social seéleve & 24,6 ME. Un nouveau baill commercial de neuf ans a pris
effet le 1* avril 2021 sur la base das prix du marché.

4.3.5.2 Socigté Civile Immebiliére Valin (SCI)
La 3CI Valin est crédit-preneur de ‘immeuble Valin lcué a France Télévisions depuis 2011,

Le chiffre d'affaires secial s'éléve a 3,7 ME. Un nouvecu ball de neuf ans ¢ pris effet e 1%
avril 2019 sur la base des prix du marché. Les loyers de crédit-bail sont conformes aux
previsions, le niveau des taux de crédit demeurant stable et peu élevé,

4.5.5.3 France Telévisions Gestion Immobiligre (SAS)

Jactivité de la société consiste en la gerance de Iimmeuble Jean-Baptiste Clément dont
elle est proprigtaire & Boulogne-Billancourt, qui est loué a France Télévisions Publicité.

Le chiffre d'cffaires social de 1.7 M€, constitué des loyers de I'immeubie Jean Baptiste
Clément, demeure conforme aux prévisions, tandis que les charges d'exploitation sont
restées stables.
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4.3.5.4 Papangue Immo (SASU)

Papangue Immo est entrée dans le périmétre de consolidation globale de France Télévisions
en janvier 2017. Depuis cette dote France Télévisions en est I‘actionnaire unique.

FPapangue Immo est crédit bailleur envers France Télévisions du terrain et du batiment
qu'occupe Réunion 1% & Saint Denis, le crédit-bail s'achevant en juin 2023.

Le chiffre d"affaires social de 0,8 M€ est constitué des loyers de crédit-bail facturés a France
Télévisions. Les charges d'exploitation sont essentiellement constituées des amortissements
de Iimmeuble et des taxes, |2 tout pour un montant de 0,9 M€, Un résultat exceptionnel de
54 M€ est constaté suite & I'abandon par le créancier fiscal de sa créance selon les
modalités de 'opération de défiscolisation Girardin.

4.3.6 Jocigtés gudievisuelles publiques détenues & la demande de 'Eiot
4.3.68.1 Arte France

ARTE, groupe culturel a vocation européenne, a enregistré en 2021 de trés bons résultats,
preuve de l'adhésion du public a sa stratégie de développement d'un bouquet européen :
antenne, numérigue, réseaux sociaux ; au plus prés des usages et des territoires et dans les
langues maternelles tant que cela est possible.

En 2021 :

- ARTE France a obtenu une contribution a l'audiovisuel public (CAP) en baisse de
2 M€ par rappert & 2019, a 273,53 M€ MT, dans le cadre de la trajectoire de réduction
des dépenses publigues fixée en 2018. 5’y ajoute une contribution exceptionnelle de
3 M€ issue des crédits budgétaires affectés au plan « France relence ». Le total de la
ressource publique atteint donc 278,3 ME.

- Les programmes demeurent un axe stratégigue prioritaire et les investissements
s'eétablissent & 151,3 ME {plan de production et d'achats), ce qui représente une
baisse de 0,3 ME par rapport ¢ 2020. ARTE France continue de privilégier la
production d'ceuvres de création originole européenne cinéma, fictions,
documentaires et spectacles.

- Les audiences antenne et numérique sont en croissance significative grace & 'effort
constant en faveur de I'éditorial. L'audience antenne établit un nouveau record &
2,9 % en France et 1,3 % en Allemagne. Le numérique continue d'attirer un public de
plus en plus nombreux avec un résultat de 153 millions de vidéos vues en moyenne
sur l'année 2021 soit +12 % par rapport au niveau de Fannée 2020 et +70 % par
rapport & 2019, '

- Ces résultats s‘appuient égalerment sur une politique de communication efficace,
permettant d'assurer les actions indispensobles de promotion éditoricle des
programmes d’ARTE & la fois sur les médias classiques et sur les réseaux numériques.
Les nombreux prix obtenus dans les festivals audiovisuel, cinéma, numérique, Jeux
vidéo et radio en France, en Europe et & I'international confortent cet &lan éditorial
et l'image de qualité des programmes d’ARTE auprés du public.
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- ARTE maintient par ailleurs une certaine egilité numérigue pour innover au sein de
ses offres et sur les plateformes tierces, dont la capacité de diffusion ne cesse de
craitre :
¢ En éwent présent sur tous les supports, auprés de tous et dans tous les

territolres gréce @ une stratégle de distribution large mais ralsonnée et en
innovant en matiére d'usages (droits longs, replay anticipé, visionnoge des
programmes hors connexion) ;

o Eninvestissant une part significative de son budget programmes dans la création
numérique : réalité virtuelle/360°, jeux vidéo d'autsurs st fictions interactives
dérivées du Jeu vidéo, websérles, webdocs, formats 'nnovants adaptés aux
résequx sociaux.

- L'ancrage eurcpéen de la chalne culturelle ARTE se matérialise en autre par la forte
progression de l'audience captée hors de la France et de 'Allemagne et qui atteint
en 2021 une movenne de 31 millions de vidéos vues.

4.3.6.2TV5 Monde

A lo demande de I'Etai, Frence Télévisions est redevenus, depuis le 23 mal 2013,
I'ectionncire principal de TVAMONDE, avec 49 % des actions en lieu et place de France
Medias Monde, qui conserve 12,64 % du capital de la société.

TVEMONDE est I'un des plus gronds résecux mondiaux de télévision. Ses chaines
frarcophones sont distribuées dans plus de 200 pays et territoires dans le monde guprés de
404 millions de foyers effectivement raccordés, ot portées dans des offres spécifiques
d'opérateurs au travers de 440 millons d'cbonnements mobiles dans le monde,
rmajoritairerment en Asie.

L'offre de TYSMONDE se compose de :

- Huit cheines généralistes continentales cu sous continentales ;

Deux chalnes thématigues accessibles & 80 millions de fovers : Tivi5 Monde, la chaine

jeunesse présente aux ftats-Unis et sur le continent africain, TYSMONDE Style HD,

la chafne dart de vivre & lo frangeise & destination des régions Asie/Pacifique,

Afrique, Maghreb/Moyen-0Orient/Golfe arabiqus et aux Etats-Unis ;

- Les pregrammes de TVOMQONDE sont sous-titrés en 13 langues ;

- Dréditions et de services numériguas (520 millions de vidécs vues en 2021) dent une
offre longue francaise avec une application dédiée a 'apprentissage du francais ;

- D'une plateferme gratulte, francophene et mendiale : TVOSMONDEplus, lancée en
septembre 2020,

2021 est la premiére année du plan stratégique quadri-annuel (2021-2024) qui contient
deux nouvegux axes de développement prioritaires : fovoriser la découvrabilité des
crogrammes francophones gréce ocu développement et a l'enrichissemesnt dz I'cffre
TVoMCNDEplus et sensibiliser les publics aux enjeux environnementaux avec TVBMONDE
chaine de 1o planéte.
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TV5MQONDERIus, avec un catalogue de plus de 6 600 heures & fin 2021, propose une offre
régionalisée, accessible depuis plus de 200 pays et territoires (hors Chine et Pays-Bos a ce
jour pour des raisons de marchés). En 2021, la ploteforme comptabilise 18 millions de visites
et 7,5 millions de vidéos démarrées.

Valeur fondamentale de TVSMONDE, le développement durable passe par [a sensibilisation
des publics oux enjeux environnementoux avec plusieurs initiatives en 2021 : création d'un
label « chaTne de la planéte » pour tous les programmes dont le sujet principal est lié au
développement durable et mise en place, depuis février 2021, d'une nouvelle cose
hebdomadaire de 52 minutes dans les grilles de programmes, baptisée Oxygéne, gui
propose des documentaires et magazines historiques, culturels ou sociétaux en lien avec les
th&émes environnementaux majeurs.

En 2021, lo chaine poursuit su coopération avec IAfrigue et notamment son
accornpagnement de o production africaine en intervenant en préachat et en
coproduction, en particulier s'agissant de séries et de fictions, et plus seulement en achat.
Elle accompagne également, sur [e linéaire et le non-iinéaire, les prograrmmes financés par
le fends OIF TVSMONDEplus.

Les audiences cumulées hebdomadaires (mesurées seulement sur 24 pays, soit plus de
40 % de la distribution) s"etablissent, pour les huit chaines géneralistes et la chaine jeunesse
& 57,2 millions de téléspectateurs contre 59,1 millions lors de la précédente mesure.

En 2021, TVSMONDE a réalisé des records d’audience historiques sur le numérique ovec plus
de 109 millions de visites. TVSMONDE rassemble sur les réseaux sociaux une communauté
de plus de 17 millions de membres.

L'équilibre budgétaire est de nouveau atteint en 2021,

4.4 Particlpation des salariés au capital

Conformément aux dispositions de 'article 47 de la loi 86-1047 du 30 septembre 1986
relative 4 la liberté de communication, 'Etat détient directement la totalité du capital des
sociétés France Télévisions. En application de l'article L 225-102 du Code de commerce, il
est précisé que les salarigs ne détiennent aucune participation au capital de la Sociéta,

4.5 Evénements intervenus depuis la cloture de 'exercice

Le début de 'année 2022 a &té marqué par une cinquigme vague de crise sanitaire (Covid-
19). Elle a, & nouveau, généré la mise en place d’une organisation adaptée pour nos journaux
d'information au siége et en régions, et la réalisation des activités en télétravail d'une partie
importante des équipes de France Télévisions, en particulier des équipes support. Cette
cinguiéme vague n'a pas eu de conséquence pouvant avoir un impact sur les comptes 2021

Dans le contexte de la réforme de la contribution & 'audiovisuel public, des travaux sont en
cours entre 'entreprise et I'Etat pour définir les objectifs et les mayens de France Télévisions
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cu-delda du 31 décembre 2022, et assurer ains! l2s conditions de sa cantinuité d'exploitation.
Les nouvelles modalités de financement associé seront précisées dans les prochains maois.

En mai 2021, les groupes TF1 et M& ont annoncé leur 2ntrée en ndgociations exclusives en
vue de fusicnner a I‘horizon fin 2022. Cette opération est soumise & 'ovis de 'ARCOM et g
lautorisation de "Autorité de la concurrence, qui devrait rendre sa décision & 'automne
2022,

La perspectiva d'une fusion entre les deux cssociés de France Télévisions au sein de Sclto
medifierait trés subsiantiellement I'équilibre de gouvernance paritaire qui avait présidé au
lancernent de Sclto,

Comnpte tenu des incertitudes gue ce contexte fait peser sur la gouvernance future de Salto,
des discussicns ont &té engagées entre France Télévisions, TF1 et Mb en vue ce définir les
nouveaux contours de l'actionncriat de Salta en cas de réclisation de o fusion ainsi gue les
medalités de contribution de France Télévisions au financement du projet dans cette
perspective. Ces discussions sont teujours en cours au moment de Farrété de compies 2021,

Dans le cadre de la guerre en Ukraine, 1| est prématuré d'en apprécier 'impact darns les
comptes de France Télévisions.

MNous n'avons pas connaissaence d'autres faits exceptionnels et litiges en cours & ce jour
susceptibles d'avoir d'incidence significative sur les comptes consolidés du groupe France
Télévisions au-celd des provisions constituées et des informations déjd données cu sein de
ce document.

4.6 Evolution prévisible de la sttuation du groupe at perspectives d'avenir

Le Consall d'Administration de France Télévisions a cpprouvé, le 14 décembre 2021, un
budget prévisionrel 2022 & I'dguilibre sur son exploitation, pour la septiéme année
consécutive.

Ce budget traduit les pricrités stratégiques et la peursuite de la medernisation ce Fentreprise
dans le contaxte nouveau généré par deux années de crise sanitgire ;

+ Accélérgtion de la transformation numérique, pour améliorer 'expérience utilisateur
et développer les offres de contenus de la platefarme france.tv notamment. Depuis
2018, ies dépenses numériques auront &te multiplides par deux, pour atteindre 200
M€ en 2022 ;

s Renforcement de la place de linformation ce sarvice public dans le débat
démocrotique, en annee d'élection présidentielle ;

+ Consolidation de la qualité des centenus et renouvellerment de 'offre culturelle, avec
notamment le maintien du canal 14 et des investissernents dans lo créction
audiovisuelle et cinématographique a hauteur d’environ 500 M€ paren ;
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e Developpement de l'offre de proximité avec une hausse du budget 2022 pour
accélérer la régionalisation de France 3 et la visibilité des Cutre-mer ;
¢ Enrichissernent des <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>